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L a ciudad de San Francisco de Campeche 

Campeche amurallada, de fortificaciones militares y ata-

layas, que la protegían de los ataques piratas.

Campeche y sus casas frescas hechas con piedra caliza, sascab 

y cal. Con techos de vigas de madera y de amplias puertas y 

ventanas protegidas con barrotes de metal.

Campeche y su mar tranquilo, de olas suaves y brisa fresca.

Campeche, de gente buena, generosa, amigable y trabajadora.

Campeche y sus barrios tradicionales, llenos de historias, cuen-

tos, mitos y leyendas.

Campeche y su fervor religioso por el cristo negro de San Román.

Campeche y su gastronomía: El pan de cazón, el chocolomo, el 

puchero de tres carnes y el frijol con puerco.

Campeche y sus dulces tradicionales: El cocoyol con coco, el 

mazapán, el manjar blanco, el nance en almíbar y el caballero 

pobre.
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Campeche y sus colonias populares: De contrastes sociales que 

exhiben el rezago y marginación en el que viven miles de los 

campechanos.

Campeche y sus comunidades rurales: Fuente de abastecimiento 

de frutas y hortalizas para los habitantes de la ciudad.

Campeche y su majestuoso malecón: Lugar de esparcimiento, 

recreación y convivencia de los habitantes de la ciudad.

Campeche y su centro histórico: “Patrimonio Mundial de la Hu-

manidad” sede de los poderes públicos, del comercio y de su ar-

quitectura colonial, civil, militar y religiosa.

Campeche y sus zonas arqueológicas: Edzná, centro habitacional y 

ceremonial de la realeza maya de los itzáes.  

Campeche de contrastes, donde su riqueza natural, la pobreza 

económica y el rezago social, coexisten en una paradójica conjun-

ción.

Luis Francisco Pérez Sánchez
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Presentación
Luis Alfonso Herrera Robles

La ciudad desde sus imaginarios urbanos atenderá así a la con-
strucción de sus realidades sociales y a sus modos de vivirlas 
y proponerlas. Lo imaginario antecede al uso social y puede 
ser aún más determinante en su enunciación: los imaginarios 
urbanos son la realidad social construida desde los habitantes

Armando Silva, Buenos Aires Imaginada, 2007

Desde hace poco más de tres décadas, Armando Silva Antúnez, escritor e inves-
tigador emérito de la Universidad Nacional de Colombia y actualmente docente 
del Externado de Colombia, ha desarrollado una teoría sobre los imaginarios ur-
banos a partir de un urbanismo ciudadano. A diferencia de los estudios urbanos 
tradicionales, Silva construye todo un entramado teórico y metodológico desde 
las subjetividades ciudadanas, desde aquello que han llamado una antropología 
de las emociones, o desde un emocionario social que forma parte de las múltiples 
experiencias de quienes habitan las ciudades.

 Los imaginarios urbanos se nutren de prácticas estéticas, sociales y culturales 
que con“guran lo urbano desde lo ciudadano. Se trata de preguntar a los ciu-
dadanos sus percepciones, representaciones simbólicas e imaginadas desde su ser 
urbano. 4Los imaginarios corresponderían, pues, a una manera subjetiva, grupal 
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y proyectual de llamar culturas, pues la reiteración del solo deseo individual 
como si fuese un imaginario colectivo no pasaría, acaso, de ser una conducta 
aislada( 1Silva, 203):)39. De esta manera, una primera pregunta en 3ññ2 bastó 
para detonar una investigación de amplio calado en un equipo inicial que en más 
de )0 a¿os de estudios se ha ido consolidando y creciendo: Q?ué es ser urbano 
en nuestras sociedades de América Latina6

 La respuesta no vino sola, se acompa¿ó de otras preguntas centrales y toda una 
batería y despliegue de un aparato metodológico para documentar las ciudades 
latinoamericanas. Lo cuantitativo representó un punto de partida para estos 
estudios, pero se acompa¿ó de instrumentos cualitativos como parte de una 
estrategia que permitía el levantamiento de una cantidad mayor de información. 
Las entrevistas semiestructuradas, la revisión de imágenes, tarjetas postales, ál-
bum de familia, archivos históricos, grupos de discusión, entre otras estrategias 
metodológicas, fueron herramientas propicias para conocer los imaginarios ur-
banos de la ciudad contemporánea, espacios en los que habita más de la mitad 
de la población mundial.

 Con el tiempo, y con un número de investigaciones e investigadores que creció 
bajo la guía del Dr. Silva, se conformaron grupos de investigación en decenas 
de ciudades de todo el hemisferio usando la metodología de los imaginarios 
urbanos y la teoría del urbanismo ciudadano y participativo que se colocó como 
una perspectiva de análisis nacida en América Latina. Se trataba de una teoría 
estética y simbólica de la ciudad. ?ue de“nió el urbanismo ciudadano como 
4distintas estrategias de base estética, una nueva ética de convivencia, mediante 
la ampliación de lo público y un renovado urbanismo arquitectónico y donde 
todo no está a la vista ni a la venta. Un nuevo urbanismo ciudadano deberá 
ir exigiendo que nuevos fenómenos sociales se materialicen en otras construc-
ciones y otras materializaciones de sus entornos( 1Silva, 2007: 759.

 De lo anterior, se entiende que el urbanismo ciudadano como enfoque:

…



4 1 9 narrará, por distintas vías, una relación estética entre ciu-
dadanos y ciudad, y que si hoy estamos al frente de un fenómeno 
novísimo ya se¿alado, como es la no correspondencia entre ciu-
dad y urbanismo, pues el urbanismo excede los cascos citadinos, 
los imaginarios aparecen como una estrategia para dar cuenta de 
procesos urbanizadores que no son sólo manifestaciones de una 
ciudad, cuanto también del mundo que se urbaniza.

Silva, 203): )0

Lo imaginario como construcción individual y colectiva, como parte de las 
culturas urbanas, se alimenta de las percepciones ciudadanas. 4La ciudad desde 
los imaginarios urbanos atenderá así a la construcción de sus realidades sociales 
y a sus modos de vivirlas y proponerlas. Lo imaginario antecede al uso social y 
puede ser aún más determinante en su enunciación: los imaginarios urbanos son 
la realidad social construida desde los habitantes 1Silva, 200”: 239.

 Desde esta perspectiva imaginada de la ciudad construida, 4estos puntos de vista 
ciudadanos, donde los habitantes se urbanizan por ser ellos quienes colman de 
sentido la urbe, van a desplegar muchas polifonías narrativas que permiten que 
la ciudad pueda ser de“nida en calidad de un efecto imaginado de lo urbano( 
1Silva, 203): 5…9.O En efecto, bajo este enfoque, la ciudad es construida por los 
ciudadanos y no por los arquitectos, es un enfoque cultural de orientación 
cientí“ca incorporando el campo estético de producción de imágenes y 4así 
avanzar en las reconstrucciones de sensibilidades colectivas( 1Silva, 2007: 229.

 En “n, este libro pretende mostrar algunos de los resultados del trabajo de 
investigación iniciado en el a¿o 2023, durante la pandemia de CVJID-3ñ. 
Es un trabajo colectivo y colegiado entre pares académicos de la Universidad 
Autónoma de Campeche y la Universidad Autónoma de Ciudad Fuárez bajo 
el paraguas de la teoría de los imaginarios urbanos impulsados por Armando 
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Silva desde hace tres décadas. Es una lectura del Campeche contemporáneo, de 
sus realidades, de sus habitantes, territorialidades urbanas y representaciones so-
ciales, de sus imaginarios individuales y colectivos que se concatenan en toda una 
ingeniería social y cultural de manifestaciones y prácticas estéticas y urbanas. De 
una serie de símbolos que se encarnan en la ciudad y sus ciudadanos a través de 
un despliegue de percepciones y subjetividades.

 Nuestro agradecimiento a las autoridades de la Universidad Autónoma de 
Campeche, a su decano de la Macultad de Ciencias Sociales Ttro. Vscar A. 
Sosa Vreza por facilitar los espacios y contacto con los estudiantes para el lev-
antamiento de la encuesta y a todos aquellos quienes colaboraron dando sus 
puntos de vista a través de la entrevista semiestructurada. Iambién a las coor-
dinadoras de los programas académicos de Antropología, Economía y Ciencias 
Políticas y Administración Pública, sobre todo a la Ttra. Ana Balam por todo 
el acompa¿amiento y por brindarnos las facilidades académicas para que este 
trabajo fuese una realidad.O

Luis Alfonso Herrera Robles, es profesor-Investigador del De-
partamento de Ciencias Sociales y Coordinador del Centro de 
Investigaciones de la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez.
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Can Pech y la ciudad amurallada
Ubaldo Dzib Can

L a versión histórica sobre la fundación de la ciudad de Campeche que 
ha motivado los principales imaginarios sobre las raíces, la dinámica y la 

construcción de identidades en la ciudad ha procedido de la vena española y 
de sus herederos criollos. Esta condición ha obedecido no sólo a la escasez de 
fuentes nativas, sino también al silenciamiento o exclusión de las menguadas 
voces de los vencidos. Así, las concepciones y entendimientos sobre la con-gj
uración histórica y arquitectónica, los espacios, rituales y símbolos de la ciudad 
han sido in2uidos por la racionalidad hispánica.

Debido a ello, la versión predominante sobre la fundación de la ciudad usualj
mente se apoya en el relato de los cronistas españoles que participaron en los 
via1es de expedición y conquista de tierras continentales. La historia ha sido 
contada desde la mirada y la voz de los conquistadores y sus descendientes.

El lugar que más tarde sería llamado Campeche fue avistado por primera vez 
por los españoles el 55 de marzo de 7F7H, en el primer via1e de expedición que 
partió de Cuba comandado por Brancisco ‘ernández de Córdoba. ’ernal Díaz 
del Castillo, cronista de la odisea de exploración y conquista de los españoles, 
relata que ese día divisaron en la costa una aldea de unas tres mil casas, en las 
que sobresalían adoratorios de piedra adornados con leones, culebras y otras 
(alimañas9 :Piña Chan, 7;;HS 7F0 Leal 3osa, 566)S )“j)H0 Campeche, 567FS 55”. 
Dicho caserío, llamado GCan Pech8 :3erpiente y Karrapata” por los lugareños, 
constituía el asentamiento más importante del (cuchcabal9 o cacicazgo maya de 
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Ah Tin Pech, es decir, del 3acerdote del 3ol denominado Karrapata :Piña Chan, 
loc. cit”.

Los españoles descendieron a ese poblado para abastecerse de agua dulce de 
un pozo de los propios nativos. Aunque fueron tratados sin violencia les adj
virtieron que no eran bien recibidos y los invitaron a de1ar el lugar antes de que se 
consumiera el copal que habían encendido en un adoratorio :Campeche, idem”. 
Los extran1eros llamaron a ese lugar G3an Lázaro8 por el día del 3anto en el que 
habían arribado.

Mcupados en la conquista de Venochtitlán y en la fundación de la ciudad de 
4éxico, los europeos regresarían nuevamente a Can Pech en 7F)7. Brancisco de 
4onte1o El Adelantado fue autorizado por Carlos N para conquistar las tierras 
del 4ayab. 4onte1o estableció, a una milla de distancia del asentamiento maya 
de Can Pech, un campamento militar que fue hostilizado por los mayas de varios 
cacicazgos de la Península. El campamento, llamado 3alamanca de Campeche, 
fue dispuesto como un cuartel general desde el cual los españoles se propusieron 
desarrollar las campañas militares y la conquista de las tierras mayas. Pero la 
dispersión y falta de unidad de los pueblos del 4ayab ba1o un solo gobierj
no di-cultaron el avance de los europeos, y -nalmente en 7F)F abandonaron 
3alamanca de Campeche diezmados por la guerra y las enfermedades :Kómez 
4onte1o, 5676S 5F”.

Cinco años más tarde, Brancisco de 4onte1o padre envió a su hi1o, Brancisco 
de 4onte1o El 4ozo, a continuar la guerra de conquista. En este segundo 
intento sería de-nitivamente fundada la villa de 3an Brancisco de Campeche 
el k de octubre de 7Fk6, a una milla del pueblo maya de Can Pech, el cual 
sería llamado por los conquistadores, a partir de ese momento, 3an Brancisco 
de Campechuelo. En 7FkF, durante la visita de ’artolomé de Las Casas, la villa 
tenía 7) vecinos con sus respectivas esposas e hi1os :Piña Chan, 7;OHS Fk, cit. p. 
Rovelo 3ánchez, 567kS )6”. Campeche sería la punta de lanza para la conquista 
del resto de la Península, que se conseguiría en 7FkH :Leal 3osa, 566)S kk”.
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Además de Campechuelo, fuera de la villa española, pero un poco más al norte 
de aquél, también preexistía otro asentamiento maya llamado Cal—iní, que fue 
rebautizado por los conquistadores como 3anta Lucía de Cal—iní por la imagen a 
la que fue dedicada su templo durante la evangelización. Los españoles también 
crearon, cercanas a la villa, dos asentamientos indígenasS 3an Xomán, al suroeste, 
1unto al mar al igual que la villa española y Campechuelo, pero al otro extremo de 
éste0 ahí asentaron a los mexicas Illamados naboríosI que tra1eron del centro 
del país para que los ayudara en la conquista. Vambién fundaron 3anta Ana 
de ‘ol—ap en el que concentraron a indígenas mayas de varias regiones de la 
península, incluyendo de Kuatemala :Rovelo 3ánchez, 567kS )kj)F”.

Vardíamente, desde principios del siglo úNYYY, se forma otro n…cleo muy cerj
cano a la villa Ientre Campechuelo y CampecheI que se conocerá como 
Kuadalupe por la ermita de la virgen de Nilluercas que ahí fue construida desde 
los inicios de la colonia en el siglo úNY :Mp. citS )“j);”. 3ólo que, a diferencia 
de los n…cleos indígenas anteriores, este …ltimo fue poblado por inmigrantes 
españoles. Vodos estos para1es formarían los barrios tradicionales de la ciudad, 
cuando el crecimiento de ésta, desde -nes del siglo úNYYY, los empezó a absorber.

El trazado urbanístico de la villa, lo que en las primeras décadas del siglo úúY 
llamamos el Centro ‘istórico Ianteriormente amuralladoI se a1ustó a la 
distribución espacial que caracterizó la fundación de las ciudades coloniales 
españolas desde principios del siglo úNYS la plaza como principio organizador 
de las calles en cuadrícula, la distribución de edi-cios p…blicos y los solares de 
los conquistadores. La plaza, inicialmente de Armas Ipensada para la defensa 
de la hostilidad de los nativosI en el caso de Campeche no estuvo en el centro 
de la villa, sino en la primera calle 1unto al mar. Al oriente de ésta se construyó la 
catedral y a su entorno los edi-cios p…blicos emblemáticos de los otros poderes 
civiles y militaresS el cabildo, la aduana y la atarazana :Piña Chan, 7;;HS 7O”.

La ubicación de Campeche 1unto al mar condicionó el rol histórico y económico 
que 1ugaría, no sólo dentro de la Península de Wucatán, sino en las relaciones 
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de ésta con el Nie1o 4undo. La pobreza de las tierras del entono y la escasez 
de mano de obra indígena, que abundaba más alrededor de 4érida Icapital 
de la ProvinciaI también in2uyeron en la orientación más comercial y marina 
de la villa. Desde la llegada de los españoles, Campeche fue pensada no sólo 
como punto de partida de la conquista del mundo maya sino, posteriormente, 
como conexión y puerta de entrada a la Provincia de Wucatán por parte del 
comercio ultramarino organizado por España. El monopolio comercial con 
el Ruevo 4undo impuesto por la Casa de Contratación de 3evilla bene-ció 
a Campeche, que se convirtió en el …nico puerto comercial de la Península. 
Vodas las mercancías, información, documentos e inmigrantes del Nie1o 4undo 
tenían que entrar por Campeche. De igual manera, la totalidad de los productos 
agrícolas, materias primas y via1eros de la Provincia con destino a España, tenían 
que partir del puerto de Campeche. Durante la colonia, el nombre de Campeche 
adquirió notoriedad en toda Europa por su palo de tinte, conocido en el vie1o 
mundo como palo de GCampeche8. La tintura extraída de los troncos de ese 
árbol coloreó durante la colonia los textiles de Europa.

Aunque los criollos campechanos inicialmente fueron encomenderos, comerj
ciantes y marinos, se destacaron en este …ltimo rubro y se generalizó esta activij
dadS Gcapitanes, contramaestres, maestres de velámen, veleros, carpinteros, tripj
ulantesJ :Piña Chan, 7;;HS 5F”. Ello no obstante que Campeche fue un puerto 
secundario en comparación con Neracruz, cuyos comerciantes Ipertenecientes 
al Consulado de 4éxicoI habían centralizado el movimiento comercial con 
3evilla.

A pesar de ello, el atractivo para el Nie1o 4undo de algunos productos regionales 
como mantas de algodón, miel, cera, sal y palo de tinte :Rovelo 3ánchez, 567kS 
))”, la exclusividad del comercio sólo entre 4éxico y España, las bodegas repletas 
de algunos comerciantes campechanos con productos tanto regionales como 
europeos y la ambición de otros países occidentales por participar a como diera 
lugar en el botín comercial que representaba la Rueva España propició el inicio 
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de las incursiones piráticas en el puerto desde 7F;H :Piña Chan, op. citS 5k”. 
Ese año llegó el famoso -libustero inglés, [illiam Par—er, y durante todo el 
siglo úNYY se sucedieron los pilla1es de incontables aventureros como GPata de 
Palo8, Diego GEl 4ulato8, ‘enry 4organ, ’artolomé GEl Portugués8, Xoc— 
G’rasiliano8, GEl Mlonés8, y tantos otros. Pero el más devastador ataque pirata 
fue el de los franceses GLorencillo8 y GAgramonte8 :Piña Chan, loc. Cit.”. En 
1ulio de 7“OF tomaron la plaza e hicieron destrozos en toda la villa y pueblos 
vecinos0 saquearon bodegas, destruyeron los archivos parroquiales y municij
pales, incluyendo los altares de una iglesia, y se propusieron llegar hasta 4érida, 
la capital de la Provincia, pero fueron derrotados en el camino por las fuerzas del 
gobernador, que ya acudía en auxilio de Campeche :Leal 3osa, 566)S F5jFk”.

Piratas y corsarios cometieron muchas tropelías en el siglo úNYY y atemorizaron 
a la población de la villa, la cual se despobló y no pudo atraer a inmigrantes en 
ese siglo. Contradictoriamente, en el imaginario de la élite criolla y sus descenj
dientes, en la actualidad los -libusteros son mostrados como un símbolo en la 
formación histórica de la ciudadS el equipo de béisbol de la ciudad que 1uega 
en la Liga 4exicana se llama GPiratas de Campeche80 el con1unto de f…tbol de la 
Universidad Autónoma de Campeche se denomina GLos Corsarios80 un restauj
rante muy conocido en los 7;O6 y 7;;6 se llamaba GEl Mlonés8, y en un museo 
de la ciudad se exhiben armas e indumentarias de algunos de los -libusteros más 
famosos en la memoria de la élite económica y política dominante.

3in embargo, en su momento, el cruel ataque de GLorencillo8 propició el inicio 
de construcción del amurallamiento de la villa en enero de 7“O“ :Leal 3osa, 
566)S FF”. El recinto amurallado hexagonal, con un baluarte en cada esquina 
:3an Carlos, La 3oledad, 3anta Xosa, 3an ]uan, 3an Brancisco, 3an ]osé y 3anj
tiago” y cuatro puertas llamadas de G4ar8, de GVierra8, de G3an Xomán8 y de 
G3an Brancisco8, fue concluido en 7H6k :Piña Chan, 7;;HS 5F”. Circunvalaba 
exclusivamente el asentamiento español, dado que el interés de los gobernantes 
residía en la preservación de las vidas de su población blanca y de sus riquezas 
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comerciales embodegadas, y no tanto la protección de los para1es indígenas 
circunvecinos. Después de su derribamiento entre -nes del siglo úYú y las 
primeras décadas del siglo úú, y la reconstrucción de sus baluartes y algunos de 
sus lienzos desde mediados de este …ltimo siglo, actualmente :565k” las murallas 
constituyen uno de los principales atractivos arquitectónicos de la ciudad.

El recinto amurallado contuvo el ataque de G’arbillas8 en 7H6O :Piña Chan, 
7;;HS 5F” y el puerto pudo iniciar una era de paz y prosperidad que se convirtió 
en auge económico a partir del …ltimo tercio del siglo úNYYY. Las reformas 
borbónicas que establecieron el libre comercio entre colonias bene-ciaron a 
Campeche a partir de 7HH7, año en que se le declaró puerto libre para el trá-co 
comercial con otros fondeaderos de ‘ispanoamérica. Los comerciantes de la 
villa de1aron de ser comisionistas de los Consulados de 4éxico y 3evilla y se 
erigieron en negociantes independientes, incluyendo a su ámbito de in2uencia 
el comercio regional con puertos menores como Vabasco y la isla de El Carmen. 
Las nuevas condiciones los llevaron a establecer sus propias Casas Comerciales 
en el puerto a partir de 7H;O :Rovelo 3ánchez, 567kS kOjk;, F)jFk”. La marinería 
y el comercio se convirtieron en el pistón del crecimiento económico, político 
y demográ-co de la ciudad. Con casi 56 mil habitantes7 , que ahora incluían a 
la población indígena, mestiza y afrodescendiente de los barrios extramuros, a 
Campeche le fue concedida el título de Ciudad en 7HHH :Rovelo 3ánchez, op. 
citS F5”.

La caracterización de la élite económica de Campeche como la más rica de la 
provincia5 , donde además residía el segundo cargo político y militar de mayor 

7. El cálculo es personal y se basa en las estimaciones del gobernador de la Provincia de Wucatán, 
quien once años antes, en 7H““ reportó la cifra de 7O mil habitantes, que incluía a los mestizos, 
indígenas y afrodescendientes de los barrios extramuros ZRovelo 3ánchez, op. citS F6 :Rota 
“)” .

5. Mpinión del gobernador Cristóbal de %ayas en 7H““ :Rovelo 3ánchez, op. citS k; ZRota F; ”.
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rango en la Península, el Veniente de Xey, con derecho a sustituir al propio 
gobernador cuando éste faltase, profundizó las rivalidades políticas entre las 
clases pudientes de las dos ciudades más importantes de WucatánS Campeche y 
4érida.

3in embargo, la estabilidad y esplendor económico que caracterizó a la ahora 
ciudad de Campeche durante la mayor parte del siglo úNYYY se trocó en crisis 
y decadencia después de la habilitación de 3isal en 7O77 como puerto de la 
Península. 4ás cercana a 4érida y con aguas más profundas que las del puerj
to de Campeche para recibir embarcaciones de gran calado, poco a poco fue 
desplazando a la ciudad amurallada como punto neurálgico para el comercio 
internacional de la Provincia.

A la erosión de la capacidad comercial del puerto, se sumaron durante los 
primeros dos tercios del siglo úYú los con2ictos políticos y militares que padeció 
la 1oven nación mexicana en sus luchas por de-nir la integridad de su territorio 
y consolidar un estado nacional soberano. Aunque la guerra de independencia 
no impactó a la provincia de Wucatán, si la afectaron los con2ictos internos entre 
las élites campechanas y meridanas por la posición de la entidad frente a los 
tipos de gobiernos federalistas o centralistas que se disputaban a nivel nacional 
a punta de balas, o la integración o no de Wucatán al territorio de la nueva 
nación mexicana0 la guerra de 4éxico con Estados Unidos, en 7OkHj7OkO, por 
contener la expansión territorial de nuestros voraces vecinos del norte0 la llamada 
Kuerra de Castas, desde 7OkH, impulsada por los indígenas mayas, largamente 
expoliados desde la colonia por la élite blanca0 la exacerbación, a partir de 7OFH, 
de las disputas internas entre los grupos político y económicos dominantes de 
Campeche y 4érida por el control del gobierno de Wucatán, que concluyó en 
7O“5 con la división de la Península en dos entidades federativas, con Campeche 
como ciudad capital del nuevo estado, y -nalmente la invasión francesa y el 
establecimiento del YY Ymperio en 7O“)j7O“H. Vodos esos con2ictos, con su 
irremediable expresión militar y sus epidemias concomitantes, desquiciaron las 
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actividades del puerto o la bloquearon al intercambio mercantil por largos meses 
:Rovelo 3ánchez, 567kS H“jO6”.

Ro obstante, el establecimiento de un gobierno propio en la entidad, de facto 
desde 7OFH, creó condiciones para el embellecimiento del centro de la ciudad. A 
partir del espacio vacío de la plaza central donde anteriormente crecían caóticaj
mente yerbas silvestres y se formaban pequeños charcos y lodo durante las lluj
vias, el gobernador Pablo Karcía mandó a hacer un 1ardín con árboles frondosos, 
2ores y plantas de ornato, embaldosó el piso y rodeó la plaza con re1as de herrería 
hechas en el barrio de 3an Xomán y puertas de hierro traídas de Rueva Wor—0 en el 
centro se construyó una fuente y las bancas estaban tapizadas con azule1os :Piña 
Chan, 7;;HS )7”. La plaza, que en su origen constituyó el principio organizador 
de calles y distribución de edi-cios p…blicos, amalgamaba lo campechano a 
partir del encuentro de las diferentes clases y grupos, de la interacción de sus 
imaginarios, de sus -estas y procesiones, del paseo dominguero de las familias 
después de la misa, de los escarceos y 1uego de miradas y roces entre los 1óvenes 
casaderos en el marco de las retretas domingueras.

4irando desde la catedral hacia la plaza, también en los tiempos de Pablo Karcía 
a mediados del siglo úYú, hacia la derecha se construyó Ialineándolo en un 
solo edi-cio de arcos y columnas de dos nivelesI 1unto al palacio municipal 
y la Aduana, el palacio de gobierno :YdemS)F”. La imagen urbana dibu1ada 
por la combinación de estos elementos arquitectónicos :la catedral con sus dos 
orgullosas torres, la plaza central y sus ver1as de hierro y los arcos de los palacios 
de gobierno” han constituido símbolos que han alimentado la inspiración de 
poetas y trovadores locales y, por tanto, han coadyuvado a la construcción de 
identidades, emociones e imaginarios urbanos.

Aunque el producto más importante de exportación del puerto, durante todo 
el siglo úYú, siguió siendo el palo de tinte, la producción en Europa de tinj
turas químicas, desde -nes de dicho siglo, sacó del mercado a la materia prima 
campechana. La decadencia de la actividad del puerto y la muerte de su principal 
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producto de exportación prolongaron el  languidecimiento de la ciudad 
hasta -nes del siglo úYú y principios del úú.

A pesar de la decadencia, o propiciada por ella y alimentada por los discurj
sos de modernización, europeización y afrancesamiento procedentes de las 
políticas económicas liberales y las orientaciones ideológicas y urbanísticas 
del  por-riato, entre las élites dirigentes se construyeron aspiraciones de 
modernidad urbanística e higiene y salubridad del espacio urbano :4enj
doza Rovelo, 5676S 7)Hj7k5”. Vales ideas de progreso de acuerdo con las 
modas y orientaciones de las urbes más desarrolladas de Europa y Estados 
Unidos constituyeron los argumentos para iniciar la destrucción de los 
lienzos de muralla y algunos baluartes ya erosionados por los siglos.  La 
semilla se incubó en 7OO5 con la construcción dentro del recinto amuralj
lado de una estación para el tranvía urbano, que demandaba una ciudad 
abierta para la  interconexión y el  2u1o sin límites entre el  centro y sus 
barrios extramuros :YdemS 7);”. En 7O;) se abrió una puerta en el lienzo 
de muralla que conectaba los baluartes de 3an Carlos y La 3oledad, a la 
altura de las actuales calles O por “7 :YdemS 7k7j7k5”0 meses más tarde cayó 
ese lienzo completo. W uno a uno, seg…n las necesidades de comunicación 
e imaginarios de belleza urbana,  fueron cediendo otros fragmentos de 
muralla hasta principios del siglo úú.

Ro obstante, en las primeras décadas de ese siglo Campeche había perdido 
irremediablemente la grandeza comercial de su puerto0 la exportación de palo 
de tinte había colapsado0 el cultivo de henequén era insigni-cante dado el 
monopolio comercial de los productores yucatecos0 la producción de chicle 
apenas empezaba a descollar y bene-ciaba principalmente al puerto de Ciudad 
del Carmen, por dónde se exportaba, y la agricultura, básicamente prehispánica, 
con el maíz como el producto de mayor cultivo, era más cultural que comercial 
:Dzib Can, 566)aS H;jOF”. Por ello, sin una base económica sólida que nutriera 
los ingresos de la ciudad y sus habitantes, los esfuerzos de modernización urbana 
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debieron ser timoratos pues el doctor 3iegfried As—inasy, un extran1ero que 
visitó la ciudad en 7;)6 describió una ciudad en condiciones lastimosasS

Cuando un via1ero llega a la capital de Campeche, la primera 
impresión que le sobrecoge es la miseria y completa decadencia0 
la mayoría de las calles están escabrosas y completamente dej
struidas, con charcos donde se estanca el agua de las lluvias. Las 
casas con muros sucios y descascarados de color inde-nible, y 
hasta negro como si hubiese sufrido un incendio, miran como la 
cara de un lazarino ZJ  Q Al ver todos esos vestigios de decadencia 
y pobreza adquiere uno la impresión de que esta ciudad está 
muerta, muerta sin resurrección. W muerta, además, después de 
un pasado de prosperidad y riqueza ZJ 

3ierra, 7;;OS 7HH

Las condiciones económicas, sociales y urbanas para la ciudad capital emj
pezaron a cambiar a -nes de esa misma década. El auge de la producción chiclera 
en 7;);j7;kF por el incremento del consumo norteamericano0 el desvío a la 
ciudad de Campeche de las actividades de exportación de la resina por el inicio 
de operaciones del tramo Campechej Escárcega del Berrocarril del 3ureste en 
7;);, que atra1o hacia el puerto el trá-co de la producción de la selva que 
anteriormente se exportaba por Ciudad del Carmen, y la recuperación del gobj
ernador de los impuestos locales a la explotación de chicle, que anteriormente se 
enviaban a 4érida, incrementaron exponencialmente los ingresos del gobierno 
del estado. La mayor parte de esos recursos :el 5k.F Á” los empleó el gobernador 
Pérez 4artínez :7;);j7;k)” para obra material en la ciudad capital y en el 
interior del estado. En la ciudad pavimentó calles del centro histórico0 me1oró 
el sistema de salud y edi-có una Clínica Ynfantil0 construyó el boulevard de 
circunvalación del centro anteriormente amurallado para mostrar al turismo el 
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sistema de forti-cación de la ciudad0 erigió un mercado exclusivamente para los 
productos del mar0 edi-có viviendas para traba1adores y empezó a introducir la 
luz eléctrica :Dzib Can, 566)bS 7“Hj7H6”.

A…n en condiciones de crisis económica en la ciudad por el desplome de la 
producción chiclera a partir de 7;k“, con recursos federales se inaugura en 7;F6 
la vía del Berrocarril del 3ureste que nos vinculó con Vabasco y Coatzacoalcos, y 
desde aquí, siempre por vía férrea, con la capital del país. Así, este medio viene 
a romper por tierra el aislamiento de la ciudad respecto del centro del país y de 
sus entidades vecinas. Anteriormente, Campeche sólo estuvo comunicado por 
mar con Neracruz, La ‘abana y otros puertos del 4ar Caribe.

En este mismo año se realiza el primer embarque de camarón para Estados 
Unidos desde el muelle de Lerma, poblado a escasos H —ilómetros de la ciudad 
capital. Lerma y Ciudad del Carmen emergieron como polos de producción 
y exportación del crustáceo y, por tanto, consolidaron la siguiente monoproj
ducción, después del palo de tinte y del chicle, que permitió nuevamente a la 
entidad y a la ciudad capital recuperar cierta bonanza económica durante la 
mayor parte de la segunda mitad del siglo úú. En Lerma se constituyó en torno 
al camarón un comple1o de industrias integradas por congeladoras, fábricas de 
hielo, refaccionarias, talleres de mecánica marina, varaderos y astilleros que le 
dieron ocupación no sólo a hombres y mu1eres del poblado, sino también de la 
ciudad y del interior del estado.

Vambién en 7;F6 la población de la entidad rompió por primera vez el umbral 
de los ;6 mil habitantes que había venido arrastrando desde su constitución en 
entidad autónoma un siglo antes0 en 7;F6 llega a 755, 6;O habitantes. La ciudad 
también creció a una velocidad del ) Á anual alcanzando una población de )7, 
5H5 campechanos. Debido a la dinámica de inmigración campojciudad detonaj
da por el camarón, la ciudad siguió creciendo a tasas intercensales espectaculares 
del ).k Á en 7;“6, k.H Á en 7;H6 y “.) Á en 7;O6 :Dzib Can, 5676S F7jF5”.
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A mediados de la misma década de los 7;F6, cuando el impacto socioeconómico 
del camarón todavía no era muye evidente, frente al colapso del chicle surgió 
en el imaginario del nuevo gobernador del estado, Alberto Vrueba Urbina 
:7;FFj7;“7” el camino del turismo como alternativa económica de desarrollo 
y diversi-cación productiva. La propuesta central de Vrueba fue ofrecer a los 
visitantes nacionales y extran1eros el contraste entre la ciudad colonial amuralj
lada y un Campeche Ruevo que se edi-caría sobre terrenos ganados al mar0 la 
primera consistiría en un via1e al pasado legendario y a las raíces históricas de la 
ciudad, y la segunda un espacio urbano moderno equipado con los adelantos, 
los servicios, las distracciones y el confort de la vida cosmopolita :Dzib Can, 
566)cS 5OHj5O;”.

En el primer caso, Vrueba mandó a reparar los lienzos de muralla y baluartes 
que todavía se mantenían en pie, y reconstruyó totalmente el de 3antiago y la 
Puerta de 4ar. En varios baluartes, incluyendo a la Puerta de Vierra, estableció 
museos sobre la historia y la cultura prehispánica y colonial de la ciudad :YdemS 
5O;”. Pero la obra central de su gobierno, a la que dedicó la mayor parte de su 
presupuesto e interés fue el Campeche Ruevo, la proyección de una ciudad inj
ternacional emergida del mar. En dicho espacio Vrueba imaginó una ciudad con 
hoteles, zona habitacional de lu1o, área comercial, edi-cios p…blicos vanguardisj
tas y 1ardines y bulevares amplios. Ahí se construyó el ‘otel ’aluartes de cinco 
pisos y, en el siguiente sexenio, el Palacio de Kobierno y la Cámara de Diputados0 
este …ltimo con un diseño arquitectónico innovador :YdemS 5O)j5OH”.

La crisis de la industria camaronera desde -nes del siglo úú nuevamente coj
lapsó el ingreso, el empleo y la economía de la clase traba1adora de la ciudad 
capital. Vodavía sin haber superado la mono producción y extractivismo que 
había caracterizado a su economía desde la colonia, surgen nuevamente entre las 
élites políticas y económicas discursos y estrategias de diversi-cación productiva. 
Una de las propuestas que se materializó desde 7;;H fue el establecimiento 
de maquiladoras para la confección de prendas de vestir, no sólo en la ciudad 
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capital sino también en varios municipios del interior0 pero la maquila, sin 
inversión y desarrollo de tecnología e infraestructura permanente por parte de 
los empresarios, se constituyó en capitales golondrinos y en una opción marginal 
en creación de empleos mal remunerados :‘ernández 4onte1o, 566FS H;jO5”.Q

Por ello, nuevamente surgió la opción turística por la vía del rescate y mantenj
imiento de las fachadas de edi-cios p…blicos y particulares del centro histórij
co0 espacio que constituyó la antigua ciudad amurallada, cuyo trazo ha sido 
pincelado por su arquitectura militar, religiosa, civil y los exteriores de las casas 
señoriales de alto zaguán y amplias ventanas. Ese valor arquitectónico de origen 
colonial fue reconocido como Patrimonio Cultural de la ‘umanidad por la 
URE3CM el 7 de diciembre de 7;;;.

Congruente con ese rescate histórico, en el mismo tránsito entre milenios, desde 
la institución gubernamental se difunden a todo el territorio estatal rituales y 
discursos de Gcampechanidad8 procesados en el imaginario de grupos ilustrados 
de la ciudad capital. Dichas imágenes construidas a partir de símbolos y prácticas 
históricas y culturales como los vínculos indisociables de los campechanos con 
el mar, la presencia de los piratas en su memoria histórica, la fuerza simbólica de 
sus edi-cios coloniales, sus tra1es y bailables típicos, su m…sica y canciones en las 
que revaloran el origen colonial de la ciudad, sus puestas de sol, sus comidas y 
bebidas tradicionales.

Vodo lo anterior, presentado como si de-nieran la diversidad de grupos culturj
ales de todo el territorio estatalS a los descendientes mayas del norte del estado0 
a la población mestiza rural procedente del norte del país que colonizó la selva 
tropical del sur en los 7;“60 a los asentamientos guatemaltecos y sus descenj
dientes ya naturalizados campechanos desde los 7;O6, y a la pluralidad étnica 
de Cala—mul resultado de la inmigración en las …ltimas décadas de indígenas de 
diferentes regiones de Chiapas, Vabasco, Wucatán y del propio Campeche :Dzib 
Can, 567F”. Wuizás el esfuerzo gubernamental por homogenizar culturalmente 
a los campechanos obedece a que el nombre de la ciudad de Campeche ha sido 
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también atribuido traslapadamente al municipio y a la entidad. Así, para la 
élite política y económica de la ciudad, los campechanos de todo el estado, 
tanto los del norte indígena, como los de la selva y los ríos deberían sentir 
la misma identidad de los campechanos originarios que nacieron entre las 
murallas 1unto al mar.

Estrechamente asociado con tal  identidad producida entre un grupo esj
pecí-co de la ciudad está el término de Gcampechano8 o Gcampechana8 que 
se re-ere al natural de estas tierras. La palabra es una castellanización de 
GCan Pech8 que era el nombre que los indígenas daban a su poblado cuanj
do llegaron los primeros exploradores españoles hace F66 años. 3eg…n el 
Diccionario de la Xeal Academia Española de la Lengua Gcampechano:a”8 
re-ere al  originario del  estado de Campeche que se  caracteriza por su 
actitud franca, abierta, sencilla y sin formulismos. Este es el signi-cado que 
los campechanos se inclinan por enfatizar.Q

Pero en otras  entidades y  regiones de 4éxico también le  atribuyen al 
sustantivo el carácter de despreocupación de alguien en situaciones probj
lemáticas, de crisis o estrésS G4añana tenemos examen mientras t… andas 
muy (campechanamente9 paseando por el centro de la ciudad8. Asimismo, 
también lo transforman en cali-cativo para referirse a la combinación de 
elementos o ingredientes que constituyen una comida o bebida, como en 
el caso del G1aibol8, que en otras partes llaman Gcampechano8, elaborado 
a base de una mezcla de ron,  refresco de cola y agua mineralizada.  De 
cualquier modo, la palabra Gcampechano:a”8,  con raíces en una toponj
imia maya, constituye una contribución de los naturales de estas tierras a 
varias lenguas romances del mundo :Berrer de 4ediolea, 566OS “k0 ‘errera 
’aqueiro, 566OS ;5”.
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Estrategia metodológica
Luis Alfonso Herrera Robles, Luis Francisco Pérez Sánchez, 
Francisco Reyes-Vázquez

L a presente investigación forma parte de un esfuerzo académico amplio y 
colectivo que se integra en el proyecto Ciudades y comunidades imagi-

nadas latinas en la era digital, conformado por medio centenar de universi-
dades de toda América Latina, coordinadas bajo la dirección del Dr. Armando 
Silva de la Universidad del Externado de Colombia y anclado en otras insti-
tuciones de investigación y postgrado como la Facultad Latinoamericana de 
Ciencias Sociales (FLACSO) con sede en Buenos Aires con el apoyo de la Dra. 
Paula Mascías. Proyecto en el que participan decenas de docentes e investi-
gadores de distintos países latinoamericanos con formaciones y perñles profe-
sionales diversos que incluyen la sociología, antropología, ñlosofía, urbanismo, 
arquitectura, dise“o, artes plásticas y visuales, demografía, geografía, psicología, 
derecho, historia, entre otras disciplinas que se fusionan desde la metodología 
de los imaginarios urbanos y cada una de sus estrategias de intervención bajo el 
paradigma del ”urbanismo ciudadanoI o ”urbanismo participativoI.

 úmaginar la ciudad es un ejercicio académico que implica varios esfuerzos 
metodológicos y teóricos bajo premisas centrales como la existencia de un “ur-
banismo sin ciudad”, la construcción de una antropología de las emociones, 
o una concepción tríadica que incluye la ciudad, sus ciudadanos y las otredades 
que se despliegan en la totalidad de sus territorios. Por otro lado, la ciudad 
imaginada como parte de un modelo encarnado en lo p;blico y lo privado de sus 
habitantes incluye no solo pensar la ciudad, sino sentirla2 de esta manera, sentir 
la ciudad es colocarse en lo subjetivo de la ciudad y sus ciudadanos, de aquellas 
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formas de construcción de la realidad social y urbana como un ejercicio 
colectivo imaginado. Para lograr el  cometido de imaginar la  ciudad, se 
despliegan una serie de estrategias estéticas y estilísticas que se acompa“an 
de encuestas y entrevistas semiestructuradas con actores centrales de la vida 
p;blica de la ciudad.

 Para llegar a la construcción de una percepción imaginada de la ciudad, los 
investigadores del presente estudio levantaron la encuesta bajo un muestreo 
no probabilístico por cuotas que no permite hacer inferencia en el resto de 
la población, debido a que no cuenta con la información estadística suñ-
ciente para realizar un análisis que incluya el total de los habitantes de San 
Francisco de Campeche. Se aclara lo anterior debido a que la contingencia 
sanitaria por el COVúD-90 no permitió contar con un equipo de trabajo de 
campo que pudiera hacer un levantamiento estadístico más amplio con un 
muestreo probabilístico estratiñcado, por conglomerados. De esta manera, 
se trabajó con el apoyo de algunos estudiantes de la Facultad de Ciencias 
Sociales de la Universidad Autónoma de Campeche dirigidos por el equipo 
de investigación del presente estudio.

 El levantamiento se llevó a cabo en el a“o 5859 entre los meses de junio y 
julio en la aplicación SurveyMonkey instalada en los dispositivos móviles de 
los encuestadores, mismos que fueron capacitados de manera previa al levan-
tamiento del instrumento y dotados de una tarjeta con acceso al servicio de 
internet para poder realizar el cuestionario y almacenarlo de manera correcta 
para su posterior organización, sistematización y análisis estadístico. En total 
se levantaron 978 encuestas, de las cuales se validaron solo 9N9. El equipo 
central de la investigación albergado en la FLACSO de Buenos Aires y el equipo 
estadístico ubicado en la Universidad 6acional de Colombia, dispuso ciertos 
parámetros de cuotas por cada tipo de ciudad seg;n su población y se asignaron 
tres variables para el medio centenar de ciudades participantes del proyecto que 
era necesario cubrir con ñnes comparativos posteriores a la investigación. Las 
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variables fueronQ a) distribución por nivel socioeconómico2 b) edad y c) sexo. 
Guedando de la siguiente manera dichas variables.

 ráñca 9. 6ivel socioeconómico3

FuenteQ Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 5859.

 Seg;n la conñguración de la estructura social de San Francisco de Campeche, la 
distribución de los cuestionarios levantados se correspondió con la realidad de la 
ciudad, y logró capturar la percepción de estas subpoblaciones que integraron 
el estudio, sobre la distribución por rango etario la muestra no probabilística 
quedó de la siguiente maneraQ

 ráñca 5.  rupos de edad
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FuenteQ Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 5859.

 La distribución por grupo de edad muestra seg;n sus datos, una estructura 
piramidal equilibrada por edades que re%eja que el levantamiento cumplió 
con las cuotas sugeridas por el equipo estadístico ubicado en la Universidad 
6acional de Colombia, quienes desarrollaron la estrategia cuantitativa para los 
levantamientos en la totalidad de ciudades participantes. De tal manera que se 
cumplieron las expectativas para garantizar un ejercicio que permitiera que la 
investigación tuviera viabilidad. Como lo muestra el gráñco anterior, se tuvieron 
las respuestas de un 45.5H de personas de entre 97 y 5I a“os, un 57.9H de entre 
51 a I1 a“os, 57.:H de ciudadanos y ciudadanas entre I: y :1 a“os y ñnalmente 
un 90H de personas mayores a los :: a“os.3

 Respecto a la tercera variable sugerida por el equipo estadístico, se contempló 
una distribución del 18H para cada género misma que no se cumplió debido a los 
horarios del levantamiento y otras diñcultades en el trabajo de campo por parte 
de los estudiantes, quienes realizaban visitas domiciliarias en distintos horarios 
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para poder cumplir con las cuotas establecidas, pero que en un contexto de 
pandemia y crisis sanitaria con una serie de restricciones y recomendaciones, se 
logró obtener un 14.7H de cuestionario de mujeres (F) y un I:.5H de hombres 
(M). La explicación del equipo de investigación de estos resultados fue que los 
varones pasaban mayor cantidad de tiempo fuera de sus hogares frente a las 
mujeres, quienes pasaron mayor cantidad de tiempo en sus domicilios durante 
el conñnamiento.3

 ráñca 4.  énero

FuenteQ Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 5859.

La estrategia metodológica de los imaginarios urbanos está compuesta de una 
conñguración tríadica de la realidad social y urbana de nuestras ciudades, por lo 
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cual, el instrumento o cuestionario que se construyó para el ejercicio es-
tadístico contempló tres secciones con batería de preguntas divididas enQ 
9) Ciudad2 5) Ciudadanos y 4) Otredades.  Cada sección está integrada 
por varias preguntas dise“adas para captar la percepción que los habitantes 
tienen sobre sus ciudades. Además de que el cuestionario permite la re-
construcción de los imaginarios ciudadanos sobre una ciudad imaginada 
desde el paradigma del urbanismo participativo. Al dise“o metodológico, se 
le suma una estrategia estética sobre la ciudad que incluye varios tipos de 
archivosQ a) Archivos p;blicos2 b) Archivos íntimos y c) Archivos comuni-
tarios. Estos archivos van desde fotografías, videos, audios, tarjetas postales, 
y otras fuentes digitales como notas periodísticas e información de varias 
redes sociales en las que circulan una cantidad enorme de información digital 
que de alguna manera logra encarnar parte de los imaginarios urbanos desde 
sus ciudadanos. Pero que, por motivos de extensión, no se incluyen en esta 
publicación. En el capítulo ú, se desarrolla a partir de los resultados estadís-
ticos de la encuesta y de algunas de las entrevistas a los personajes y actores 
centrales de la ciudad una interpretación de San Francisco de Campeche que 
para efectos de esta investigación llamaremos Campeche imaginada.3

Objetivos de la investigación

Captar las valoraciones, apreciaciones y percepciones objetivas y subjetivas 
de una muestra poblacional representativa de la ciudad de San Francisco 
de Campeche, en relación con el sentir y la visión que tienen de su ciudad. 
Conocer cómo la describen y perciben sus habitantes, qué imágenes y rep-
resentaciones tienen de ella, que acontecimientos y personajes históricos la 
representan2 que olores y colores la identiñcan.3

Conocer sus historias, mitos, leyendas, fabulaciones, gastronomía y otredades. 
Recopilar sus propuestas, idearios y aspiraciones de cómo perciben la ciudad en 
el futuro. En ñn, rese“ar las construcciones y representaciones reales e imag-
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inarias de cómo los campechanos ven y llevan en sus mentes y corazones a su 
ciudad.3

Metodología aplicada

Consistió en la aplicación de un cuestionario estandarizado y validado por el 
grupo de investigación, el cual contiene 998 items y que fue aplicado en dis-
positivos móviles a través de la plataforma de cuestionarios de  oogle a 978 
campechanos en 95 colonias, N barrios tradicionales, 0 unidades habitacionales 
y 98 fraccionamientos de la ciudad de San Francisco de Campeche. Las aplica-
ciones de los cuestionarios fueron realizadas por 48 estudiantes que cursaban en 
ese momento la Licenciatura en Ciencias Políticas y Administración P;blica, de 
la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Autónoma de Campeche.3

El cuestionario aplicado contiene 988 preguntas, agrupadas en 4 ejes temáticos, 
que corresponde aQ

Ciudad: de la 9 a la I7, este conjunto de preguntas nos permitió conocer 
cómo los campechanos perciben e imaginan su ciudad en el presente y futuro 
en términos de su arquitectura, sus lugares más representativos, sus personajes 
históricos, sus costumbres y tradiciones.3

Ciudadanía: de la I0 a la :9, corresponden a cómo se conciben a sí mismos, 
cuáles son sus principales rasgos de identidad, cómo viven su vida en la ciudad 
y de qué manera contribuyen a construirla con sus acciones, sus rutinas, su 
trabajo, sus aspiraciones, sus miedos, temores y sus emociones.

Otredades: de la pregunta 75 a la 08, para conocer cómo perciben y se imaginan 
a sus pares del resto del mundo y a las ciudades donde viven. 

Entrevistas a personajes representativos de la ciudad
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De manera adicional, se realizaron entrevistas a profundidad a distinguidos 
campechanos que, por su formación, trayectoria profesional y contribu-
ción a la ciudad, de manera voluntaria y solidaria aceptaron la invitación 
a participar en este proyecto. Se anexan al  ñnal las entrevistas del Mtro. 
Alfonso Esquivel Campos y el Mtro. Manuel Enrique Pino Castilla. Estas 
entrevistas tuvieron como objetivo obtener información adicional a la que 
se recogió con la aplicación de la Encuesta a los distintos sectores sociales y 
económicos de la población. La entrevista forma parte de una herramienta 
cualitativa que permite dar cuenta de aquellos procesos, acontecimientos, 
hechos históricos, políticas p;blicas y demás sucesos que son recuperados 
a través de personajes distinguidos y que poseen un acervo amplio debido 
a sus trayectorias profesionales, académicas, o políticas sobre la ciudad.3

 La mirada de lo p;blico es importante cuando se trata de reconstruir una 
ciudad histórica plagada de transformaciones y cambios urbanos, sociales, 
económicos, culturales y estéticos.  Estos personajes permiten conñgurar 
desde otro punto de vista el devenir del puerto y los problemas o malestares 
de las  ;ltimas décadas vinculadas a  la  toma de decisiones del  pasado y 
presente de un territorio que se hizo ciudad a fuerza de variadas formas 
de ocupar y organizar su territorio. El Campeche imaginado o imaginada 
seg;n se mire por sus pobladores y residentes es recuperado a partir de las 
percepciones y subjetividad de sus habitantes.

Luis Alfonso Herrera Robles, es profesor-Investigador del De-
partamento de Ciencias Sociales y Coordinador del Centro 
de Investigaciones de la Universidad Autónoma de Ciudad 
Juárez.
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Luis Francisco Pérez Sánchez, es profesor-Investigador de la 
Faculta de Ciencias Sociales de la Universidad Autónoma de 
Campeche.

Francisco Reyes-Vázquez, es Doctor en Estudios de Población por 
el COLMEX.
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Campeche imaginada desde las subjetividades 
ciudadanas
Luis Alfonso Herrera Robles, Alida Bueno Zepeda

L a ciudad de San Francisco de Campeche se localiza en el sureste de México 
y pertenece a la Península de Yucatán. Es sin lugar a duda, una ciudad 

pequeña, tranquila y segura. Sus habitantes se caracterizan por ser alegres, ami-
gables, platicadores y hospitalarios, dispuestos a ayudar a quien lo necesite, de 
ahí el gentilicio de campechano. Su clima cálido húmedo durante casi todo el 
año hace que su temperatura oscile entre los 38 y 42 grados centígrados durante 
todo el año. Sus noches suelen ser calurosas, por lo que sus habitantes suelen 
salir a refrescarse en el malecón de la ciudad por las tardes para disfrutar de la 
brisa del mar. 

            La traza urbana de la ciudad es de tipo colonial, fue el primer asentamiento 
español en tierra Drme durante el descubrimiento de América y la única ciudad 
amurallada de México. “urante el día, la ciudad se descubre viva, dinámica 
y laborioso, las noches da paso a las celebraciones de la diosa I”tzel5 máxima 
deidad femenina de la cultura maya, del ocio, la Desta y la diversión. 

            La seguridad que ofrece la ciudad hace que los habitantes y turistas estos 
puedan salir a caminar por las calles del centro histórico, el malecón y disfrutar 
de sus plazas al aire libre a altas horas de la noche. Caminar por la ciudad sin 
mayores preocupaciones resulta un placer por sí mismo. La vida nocturna se 
comparte en dos zonas principales, su centro histórico y su malecón. El primero, 
resulta un lugar idóneo para caminar, cenar o tomar una bebida refrescante en 
los números restaurantes y bares que se encuentran en la calle 96. 

3(



            Su malecón, símbolo de la ciudad y lugar para el esparcimiento, la práctica 
de deportes al aire libre y la convivencia familiares y con los amigos acompañados 
de la refrescante brisa del mar. Los habitantes de la ciudad de San Francisco de 
Campeche mantienen viva la costumbre de disfrutar del aire fresco en las puertas 
de sus casas y platicar con familiares y vecinos durante las noches calurosas. Las 
tradiciones y costumbres de los campechanos se reOejan en todos los aspectos 
de su vida social, cultural y religiosa. En resumen, la ciudad de San Francisco de 
Campeche es una ciudad llena de vida, de historia, tradiciones y riqueza cultural 
que se puede percibir y disfrutar a plenitud. 

              El presente apartado, hace referencia a algunos de los resultados de la 
encuesta de percepción levantada a los ciudadanos de Campeche, en la cual se 
integraron baterías de preguntas organizadas en las tres secciones )Ciudadanía, 
Ciudad y 7tredades%. En lo que corresponde a las percepciones e imaginarios 
que se construyen desde quienes habitan la ciudad, una pregunta importante 
era el cómo identiDcaban el clima los ciudadanos. En el caso de los imaginarios 
urbanos, existen ejemplos donde los imaginarios no se corresponden con la 
realidad, de ahí la importancia de este tipo de estudios a partir de las teorías del 
urbanismo ciudadano o también llamado urbanismo participativo donde son 
los ciudadanos los que desde sus percepciones y representaciones colectivas dan 
cuenta de las formas en las que se vive la ciudad.

            En el caso de Campeche, la respuesta por parte de la ciudadanía respecto 
al clima fue contundente con un :(.90 que lo percibe como cálido, respecto a 
un 23.90 que contestó templado, es decir, la respuesta sí se corresponde con 
la realidad, debido a que según la información obtenida en distintas fuentes 
digitales y oDciales reDere a que Campeche pose un clima cálido subhúmedoN

IEl clima predominante es cálido subhúmedo, que se presenta en el 620 de su 
territorio, el :.:90 presenta clima cálido húmedo localizado en la parte este del 
estado y en la parte norte, un pequeño porcentaje del G.G90 con clima semiseco5 
)”¿E?”, 2G24%.
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La investigación tenía como objetivo observar si los imaginarios urbanos que 
construye la población sobre su entorno son diferentes a la realidad. En ese caso, 
los residentes de la ciudad amurallada empatan su imaginario con la realidad 
climática, aunque es de destacar que un 230 lo percibe como templado )aquel 
de lluvias moderadas durante todo o parte del año% y no cálido. En este caso, un 
clima templado Ouctúa entre un clima cálido y uno frío, lo que indica que los 
ciudadanos están percibiendo los cambios climáticos de su región en la última 
década. 

?ráDca 4. 1Con qué clima identiDca más a su ciudadT

FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

            En lo que toca a la pregunta sobre el tiempo con el que identiDca a la ciudad, 
los residentes respondieron que la Jarde )(3.:0% es el tiempo de Campeche, otro 
2(.30 lo percibe con la Mañana y solo un 6.60 con la ¿oche, esta respuesta 
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se vincula directamente a la anterior sobre el clima, ya que en su mayoría los 
campechanos y campechanas preDere hacer sus actividades cotidianas )pagos, 
mercado, despensa, trabajo, etc.% por la tarde, debido a que la Mañana o la 
¿oche la perciben como fresca o insegura. Como en muchas otras ciudades, las 
Mañanas son usadas para la asistencia a la escuela y el trabajo con horarios Djos.

?ráDca 9. 1Con qué tiempo identiDca más a su ciudadT

FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

            Por otro lado, los habitantes de la ciudad cuando piensan el color con 
el que la identiDcan, la respuesta ya no es contundente como en las preguntas 
anteriores sobre el clima y el tiempo. Su imaginario urbano se fragmenta en una 
tonalidad de colores que van del Amarillo )33.30% y Azul )26.80% como los más 
signiDcativos y vinculados en su caso a dos elementos naturales. El amarillo a 
los atardeceres espectaculares que se dan en la ciudad, es decir, al sol y el azul 
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al mar. Pero el ¿aranja con un VV.V0 está relacionado al Amarillo, mientras 
que el kerde con un 6.40 a la selva. Los otros colores que forman parte 
del imaginario colectivo de la ciudad tienen un peso menor. En el caso de 
otras ciudades donde se realizó el levantamiento de la misma encuesta, los 
colores ?ris y Rojo fueron el imaginario urbano Emblema que concentró la 
mayoría de las respuestas ciudadanas, siendo la contaminación y la violen-
cia respectivamente la representación social de la realidad de esas ciudades 
latinoamericanas como Ciudad Uuárez, Medellín o Bogotá.

?ráDca (. Cuando piensa en la ciudad, 1con qué color la identiDcaT

FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

            La siguiente gráDca, encarna el gusto de los campechanos por algún tipo 
de género de música que, según los residentes de la ciudad, es la Cumbia con 
un 3:.(0 el tipo de música que preDere la población, seguida de 7tro )2:.:0% 
que en la sistematización de las respuestas se encontró el Roc; y la música 
Clásica. Por debajo le siguieron la Salsa en un V(.90, el Reggaetón )9.60%, la 
Bachata )9.30%, el Merengue )3.90% y el Jango con tan solo un V.2 del total de 
las respuestas. Es decir, la música alegre y movida es el género musical preferido 
entre los residentes de la ciudad, que se hace presente en las Destas y reuniones 
familiares o recreativas. A diferencia de otras regiones de América Latina y el 
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Caribe en donde la Salsa o la Bachata construyen emblemas como parte de los 
imaginarios urbanos.

?ráDco :. 1Con qué género musical identiDca a su ciudadT

FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

            Respecto a cuáles son los sitios que los pobladores de San Francisco de 
Campeche consideran como representativos de su ciudad, la respuesta se dividió 
según el nivel socioeconómico )popular, clase media y alta% de sus habitantes. 
La siguiente Nube de palabras representa el imaginario sobre los sitios más 
representativos de la ciudad según los sectores populares de la población. Para el 
sector popular, el sitio emblemático y por ello, representativo de la ciudad es el 
Centro Histórico, seguido del Mercado y con una representación muy similar, 
los asentamientos de Samulá y Ciudad Concordia. Samulá como uno de los 
barrios más densamente poblados de la ciudad concentra comercio y servicios 
y una población de 4,V6G habitantes, a diferencia de la unidad habitacional de 
Ciudad Concordia que no registra una presencia alta de comercio y apenas llega 
a los V,9VG habitantes )Mar;et “ata México, 2G24%. “e esta manera, es como el 
sector popular de la ciudad resigniDca los sitios que considera representativos de 
su localidad.
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¿ube de palabras V. Sitios representativos de la ciudad popular

FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

            Es necesario hacer una breve reOexión sobre la Dgura del Mercado 
en los estratos populares como parte del imaginario urbano de la ciudad, lo 
mismo sucede en muchas de las ciudades de América Latina en las que se realizó 
la presente investigación, en las que el Mercado y su centralidad histórica se 
reconocen como parte de los croquis urbanos según la metodología desarrollada 
por el “r. Armando Silva de la Xniversidad del Externado de Colombia, en la 
que un croquis urbano es aquel reconocimiento de las personas de sus formas de 
vida y de la ciudad que habitan )Silva, 2GG(%. Por lo tanto, los residentes de sec-
tores populares de ciudades como Campeche reconocen de manera colectiva al 
Mercado como un componente central en sus actividades y prácticas ciudadanas 
cotidianas, el hacer la despensa o la compra del mercado sigue siendo parte del 
mundo de la vida de nuestras ciudades. 
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            En algunas ciudades donde la práctica del mercado esta siendo desplaza-
da por otras formas de comercio y sobre todo que la compra de la despensa 
alimentaria está sufriendo cambios profundos debido a las nuevas tecnologías 
incorporadas por los ciudadanos, muchos preDeren hacer la compra de sus 
insumos en aplicaciones y tener este servicio a domicilio. Estas modiDcaciones y 
cambios que están sufriendo muchas de las ciudades contemporáneas ya habían 
sido anunciadas por Uordi Borja y Manuel Castells en su libro Local y Global, 
la gestión de las ciudades en la era de la información. Las nuevas tecnologías de 
la información y las comunicaciones están moldeando y reconDgurando la vida 
cotidiana de los habitantes de cada vez más ciudades.

             Continuando con los sitios representativos, a diferencia del sector 
popular, la clase media campechana construye un imaginario diferenciado, pero 
a la vez similar a los ciudadanos de menores ingresos económicos. La clase media 
ve en el barrio de San Román el sitio por excelencia de la ciudad, pero incorpora 
como el sector popular al Centro Histórico y la unidad habitacional de Ciudad 
Concordia. Es interesante que la clase media sitúa a Ciudad Concordia como un 
imaginario urbano fuerte ya que en sí misma es una ciudad dentro de la ciudad, 
como su nombre lo indica. Además de su cercanía al aeropuerto. Mientras 
que el Centro Histórico y San Román como parte de la vieja traza urbana 
de la ciudad amurallada son residencia de muchas familias de clase media con 
una larga tradición y arraigo domiciliar. Es interesante que un asentamiento 
como Ciudad Concordia que es relativamente de nueva creación )fundada en 
V68( a propuesta del entonces ?obernador Abelardo Carrillo Zavla% respecto 
a los viejos barrios históricos como San Francisco, ?uadalupe o San Román 
se encuentre en el imaginario urbano de los sectores populares y medios de la 
población, lo que no sucede entre la clase alta de Campeche.

¿ube de palabras 2. Sitios representativos de la ciudad de clase media

43



FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

             La Nube de palabras 2, sobre los sitios representativos de la ciudad para los 
habitantes de mayores ingresos económicos se muestra un desplazamiento del 
imaginario urbano en el que el Centro Histórico o Ciudad Concordia quedan 
en un plano muy alejado de los otros estratos sociales de la ciudad. Son las zonas 
residenciales como Bosques de Campeche, Lomas del Castillo, el Country Club 
y Fracciorama los sitios en los que piensa la clase alta de Campeche. Es decir, 
los campechanos de clase alta no reconocen a su centralidad histórica como 
parte de un imaginario de la ciudad. Reconocen antes a lugares como la Av. 
Resurgimiento o la Plaza ?alerías, esta última, la única plaza de este tipo en toda 
la ciudad.

¿ube de palabras 3. Sitios representativos de la ciudad de los ricos
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FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

            A nivel de percepciones ciudadanas o eso que se reconoce como una 
antropología de las emociones en la metodología utilizada para el diseño 
del  cuestionario levantado para esta investigación sobre los imaginarios 
urbanos,  es  un hallazgo el  que siendo San Francisco de Campeche una 
ciudad histórica reconocida por sus barrios antiguos y sistema de murallas, 
baluartes y fuertes,  además de formar parte del  patrimonio cultural  de 
la humanidad reconocido por la X¿ESC7 desde V666, ninguno de los 
estratos sociales y económicos tenga dentro de su imaginario urbano las 
murallas, los fuertes )San Miguel y San Uosé% o algunos de los siete baluartes. 
”ncluso las  Puertas de Mar o de Jierra tampoco están integradas en el 
imaginario urbano de los campechanos,  lo mismo sucede con los viejos 
barrios como ?uadalupe, San Francisco, Santa Lucía, La Ermita y Santa 
Ana que no están construidos como un imaginario potente dentro de la 
ciudadanía. 
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                 Por  su parte,  El  Malecón y la  Calle  96 que,  si  aparecen como 
sitios representativos en los imaginarios urbanos de la ciudad por parte 
de sus pobladores, estos tienen una presencia de Idato residual5 según la 
metodología aplicada y no logran formar al igual que los viejos barrios )a ex-
cepción de San Román y el Centro Histórico%, fuertes, murallas y baluartes, 
un emblema urbano, es decir, una representación social de alta concentración 
simbólica. Metodológicamente lo que puede explicar este desplazamiento o 
borramiento de los sitios históricos por parte de los ciudadanos, es lo que se 
conoce como marcas ciudadanas, que son aquellas formas de comunicar las 
transformaciones que sufren las ciudades en el transcurso del tiempo, donde 
lo urbano se maniDesta en el ciudadano. En el caso de Ciudad Concordia, 
Samulá y las nuevas zonas residenciales o de esparcimiento como Lomas del 
Castillo, el Country Club y Plaza ?alerías, constituyen estás transforma-
ciones en la ciudad contemporánea. 

                 En ocasiones es dif ícil entender como los vestigios y sitios de alto 
contenido y valor histórico, vayan siendo desplazados u olvidados por parte 
de los residentes de una localidad o región. En este caso los habitantes de 
Campeche están reconociendo estas marcas ciudadanas como parte de las 
transformaciones y transiciones de la vieja ciudad histórica amurallada a la 
Campeche contemporánea. Se trata desde un punto de vista metodológico 
en los imaginarios urbanos, de una Temporalidad o Temporalidades; estas se 
asocian a un antes y después, vinculado a la idea de sucesión, como sinónimo 
de transitoriedad. Son la manera en la que los residentes conciben a su ciudad 
en un momento determinado. 

           En el caso del Centro Histórico como la principal centralidad urbana de 
la ciudad y otros barrios, se destaca la recuperación como memoria viva por 
parte de los personajes entrevistados para la investigación/ tal es el caso de el 
Mtro. Alfonso Esquivel Campos que narra la forma en la que se da el proceso 
de crecimiento de la ciudad y su vinculación al centro y los viejos barriosN
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IEntonces empieza la ciudad a crecer, el Centro histórico que estaba muy con-
centrado en lo que se llama intramuros, que es el recinto amurallado construido 
por los españoles a partir del siglo wk””, wk”””, y que luego va a lograr la oportu-
nidad de destacar a nivel mundial. Es un Centro Histórico muy reducido, unas 
decenas de cuadras y estaba concentrado el comercio, la administración pública 
y las principales actividades político-administrativas, dentro de esa parte de la 
ciudad que son los intramuros. Los barrios tradicionales estaban, casi todos ellos 
dedicados a actividades vinculadas a la cuestión rural. Santa Lucia era un barrio 
dedicado a la frutería, a las hortalizas, eran barrios ricos en quintas. Jambién 
los barrios más tradicionales, como el barrio de San Román, tenían actividades 
no precisamente urbanas, barrio San Román y el barrio de San Francisco están 
encimados, están cerca de la periferia de la ciudad son barrios barrileros. Miles 
de familias hasta la fecha viven de la pesca rivereña, la pesca de altura, la pesca de 
camarón está en otras manos5 )Entrevista, Alfonso Esquivel, noviembre 2G2V%. 

En la siguiente pregunta )Nube de palabras 4), respecto a la opinión ciudadana 
sobre el acontecimiento histórico más importante en el último año previo al 
levantamiento de la encuesta, se registró de manera contundente una respuesta 
a nivel de Emblema urbano, es decir, y como se mencionó anteriormente, una 
representación social de alta concentración simbólica. La respuesta fue el Icam-
bio de gobierno5, seguido de Ila primera gobernadora mujer5 y como tercer 
imaginario urbano el C7k”“-V6. La Feria del Cristo ¿egro que forma parte 
de una de las tradiciones más longevas de Campeche quedó relegada muy por 
debajo de los otros imaginarios ciudadanos. 

            El Jren Maya y otras festividades también se convirtieron en datos 
residuales, aun y cuando en el caso del tren maya, este gozó de todo un aparato 
propagandístico por parte de las autoridades federales y apoyado por campañas 
publicitarias de todo un instrumental puesto por el gobierno del estado. Son de 
alto interés investigativo los hallazgos y resultados de esta investigación, debido 
a que en este tipo de preguntas lo que parecía ser una contundente realidad, no 
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se empata con los imaginarios colectivos de la población. “e ahí la riqueza de 
este tipo de metodologías cualitativas y su antropología de las emociones que 
trabajan con la subjetividad de los ciudadanos y su emocionario social. 

¿ube de palabras 4. 1En su opinión cuál es el acontecimiento más importante 
en el último año de la historia de la ciudadT

FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

             A continuación, se muestran los resultados sobre el Jiempo dom-
inante que los campechanos percibieron durante la pandemia de C7k”“-V6. 
Y es quizás como en pocas épocas o décadas que más de la mitad )920% de 
la población vivió el presente como único y extraordinario, los medios de co-
municación tradicionales y digitales formaron un imaginario del presente que 
se representó en los resultados de la encuesta. La crisis sanitaria modiDcó los 
hábitos y prácticas diarias de los habitantes de la ciudad amurallada, que a nivel 
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nacional mantuvo un semáforo sanitario en verde respecto a otras entidades 
federativas que no lograban salir del semáforo rojo. A pesar de esta ventaja de 
bajas defunciones y contagios, Campeche al igual que el resto de las ciudades del 
mundo, creó un imaginario urbano donde el presente fue resigniDcado como 
tiempo dominante, aún y cuando logró conservar un 3G.40 de la precepción 
ciudadana y el futuro como era de esperarse solo un V:0. Esta carga negativa 
sobre el futuro encarnó la realidad del momento del C7k”“-V6.

?ráDca 8. Jiempo dominante durante la pandemia

FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

            Por último, respecto a las palabras con las cuales los ciudadanos caliDcaron 
al C7k”“-V6 pensando en la pandemia como algo ya vivido, la mayoría de los 
encuestados respondió con Jristeza, Muerte y Aprendizaje que, de acuerdo con 
la estrategia metodológica de los imaginarios urbanos, representan datos muy 
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significativos en los resultados del estudio. En comparación del tiempo futuro 
en el que el resultado solo es un dato significativo que no logró conDgurar un 
emblema urbano. Jambién aparecen caliDcaciones como agobiante, angustia, 
miedo, terrible, horrible, lo peor e incertidumbre, entre otros que dan cuenta 
de las formas en las que las representaciones sociales sobre la pandemia se ma-
terializaron en el emocionario de la población. 

¿ube de palabras 9. Palabras con las cuales caliDcaría el C7k”“ V6 como si ya 
hubiese pasado la pandemia

FuenteN Elaboración propia de la encuesta Campeche imaginada, 2G2V.

       “e esta manera, la reOexión es que, en algunos casos, la realidad se empata 
con los imaginarios y representaciones colectivas de quienes habitan la ciudad 
y que en otros casos los imaginarios urbanos que se construyen o reconDguran 
no se corresponden con la realidad vivida. Por ello la importancia de este tipo de 
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abordajes metodológicos innovadores que trabajan al nivel de las emociones y 
subjetividades ciudadanas, es pensar en cómo los imaginarios nos habitan y nos 
moldean convirtiéndose en parte de las formas de vivir y habitar un espacio y 
territorio. 
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San Francisco de Campeche: Aproximación a la 
identidad y formas de ser de una ciudad  
Oscar López Chan

Introducción

S an Francisco de Campeche es una pacígca y antiYua ciudad colonial 
situada en la península de áucatMn en é,xico4 fundada el b de octu1re 

de 50bñ por el espajol Francisco de éonte“o ”el mozo.D Eurante la ,poca 
colonial fue el principal puerto de entrada y salida de mercancías hacia el 
Cari1e y Xuropa4 por lo cual era asediada por piratas inYleses y holandeses 
durante los siYlos VI-vVI---4 por lo cual se construyó un sistema defensiqo 
Pue incluyó principalmente el amurallamiento de un hexMYono como cenv
tro de la ciudadD Como un reconocimiento a la recuperación y preserqación 
de esa arPuitectura colonial y de sus fortigcaciones4 loYró ser inscrita en la 
lista del Natrimonio éundial de la OrYanización de las Uaciones (nidad 
para la Xducación4 la Ciencia y la Cultura )(UXSCO9 el b de diciem1re de 
5   D2

Eurante mucho tiempo mantuqo el nom1re de Campeche4 iYual Pue el estado 
homónimo al Pue pertenece4 pero su nom1re fue modigcado para recuperar el 
Pue tenía durante el periodo colonial4 de induda1le connotación reliYiosaD Xs así 
como a traq,s del Eecreto 86ñ de la LI--- LeYislatura del Noder LeYislatiqo del 
Xstado de Campeche4 pu1licado en el Neriódico Ogcial el 58 de a1ril de 8ññ34 se 
reformó el artículo 86 de la Constitución Nolítica para esta1lecer Pue los poderes 
del Xstado residirían en la ”Ciudad de San Francisco de Campeche.4 capital 
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del mismo )ConYreso del Xstado de Campeche4 8ñ8b: 5R94 con lo cual Puedó 
asentado ogcialmente su nom1re actualD

San Francisco de Campeche4 es una ciudad con historia Pue por siYlos ha qenido 
construyendo una peculiar forma de ser y una identidad sinYular4 reconocidas 
por propios y extrajosD Xl t,rmino campechano)a9 tiene una siYnigcación mMs 
allM del simple Yentilicio asociado a un territorio4 pues tam1i,n es sinónimo 
de dadiqoso4 mania1ierto4 sencillo4 llano4 natural4 espontMneo4 cordial4 franco4 
familiar4 a1ierto )¿AX4 8ñ5b94 entre otros ad“etiqosD ?Cómo se for“ó ese carMcterB 
?Cómo se for“ó esa forma de ser de una persona campechanaB Acercarse a las 
respuestas a estas interroYantes es el principal propósito de este capítulo4 pero 
sin la pretensión de ser conclusiqoD

San Francisco de Campeche: puntal para erigir al nuevo es-
tado campechano

La idiosincrasia de la Ciudad de San Francisco de Campeche4 Campeche )é,xv
ico9 se for“ó principalmente a partir de dos culturas e historias Pue entraron en 
conJicto entre síD Nor un lado4 su pasado como ciudad dependiente del imperio 
espajol durante la ,poca de la Colonia4 y su antiYua pertenencia al estado de 
áucatMn4 en la etapa del é,xico independiente4 en am1as su1ordinadas a un 
poder mMs allM de su territorioD Nor otro lado4 la ascendencia maya de 1uena parte 
de su po1lación4 Pue todaqía se reJe“a en sus apellidos4 “unto con el periodo 
de for“ar su propia identidad como la ciudad capital del nueqo ”estado li1re y 
so1erano de Campeche.4 reconocido en 563R por el presidente Tenito úuMrez4 
al escindirse del estado de áucatMnD2

Hodaqía en la etapa dependiente del estado de áucatMn4 pero en la 1;sPueda de 
su propia identidad4 San Francisco de Campeche era una ciudad con una forma 
li1eral de qer al mundo4 lo cual le causa1a conJictos con la mMs conserqadora 
ciudad de é,rida4 capital del estado peninsular:
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Mérida y Campeche, radicalmente distintas en sus formas 
y en sus fondos. Con el sentimiento4 de principio natural 
incompati1le entre los indiqiduos de am1os distritos4 el Mnimo 
entre estos pue1los era diferenteD Campeche, asentada en un 
terreno con colinas, y en su extensión principal, allende 
al mar, como éste, en tanto puerto de gran importancia, 
hacía a los suyos prestos a la libertad, a la disposición y 
absorción constante de nuevas culturas, de gestación de 
ideas, ser puerto propiciaba ello. é,rida4 capital del estado de 
áucatMn4 situada tierra adentro4 terreno llano4 sin muchos ríos4 
sin contacto con el mar4 era menos procliqe a la intromisión de 
extran“eros y4 por tanto4 menos suscepti1le al cam1ioD2

Collí4 8ñ5ñ: R

[ace alYunos lustros todaqía era com;n Pue al fechar diqersos documentos se 
iniciara con la frase ”Ciudad y Nuerto.4 pues San Francisco de Campeche fue el 
”puerto ha1ilitado para el comercio de (ltramar] 7pero tam1i,nG sitio de presa 
y refuYio de gli1usteros y piratas )Nija4 8ñ5—: 559D Xse puerto fue rememorado 
por úos, Iasconcelos en Ulises Criollo4 cuando en su “uqentud su familia qiqió 
en la ciudad4 pues su padre como empleado federal fue transferido a la Aduana: 
”(n puerto Pue tuqo astilleros famosos por el 1uen corte4 la riPueza de la madera 
de sus 1arcos. )Iasconcelos4 5 R0: 5889D

Campeche era una ciudad de importancia por su condición de puerto para 
el comercio marítimo de la península4 ”el ;nico puerto ha1ilitado4 el ;nico 
astillero para la construcción de 1uPues nacionales4 la ;nica plaza militar4 con 
su maestranza respectiqa4 y la residencia de los cuerpos orYanizados de milicia. 
)Serapio TaPueiro citado en O“eda y é,ndez4 8ññR: 83 9D Como ahí residía 
la Comandancia Áeneral del estado de áucatMn4 era el ”corazón militar de la 
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península. )Flores4 8ñ5ñ: 55—9D AdemMs4 qarias qeces se conqirtió en la capital del 
estado por desiYnios de los Yo1ernadores de áucatMn oriundos de San Francisco 
de CampecheD2

[oy en día la identidad de la ciudad tiende a so1reponerse a la propia del estado 
campechanoD Xs así como la fundación espajola de la ciudad )50bñ94 se enaltece 
mMs Pue la constitución de entidad campechana )563R94 aunPue sean dos prov
cesos históricos distintosD La conmemoración de la fundación de la ciudad de 
Campeche kel b de octu1re de 50bñ4 día de San Francisco de Asís5 k por parte 
de Francisco de éonte“o ”el éozo.4 se ensalza como si fuera la cele1ración de la 
erección del estado homónimo4 Yracias al moqimiento político iniciado el — de 
aYosto de 560— por Na1lo Áarcía y éontilla y Nedro Taranda )¿omero4 8ñ85: 
8R09 para separarse del estado de áucatMnD Si 1ien no se puede desconocer Pue 
una de las causas de este hecho fue la reconocida riqalidad política entre é,rida y 
Campeche4 ”los dos pue1los mMs importantes del estado. 7de áucatMnG )–lqarez4 
5  5: bñ—94 las ciudades mMs importantes de la península de áucatMn )Arrocha y 
Sierra4 5 6694 y Pue4 en esta ;ltima4 como ca1eza del Eistrito del mismo nom1re4 
surYió el moqimiento político para conformar el futuro estadoD2

La preeminencia política de la ciudad de Campeche so1re las demMs po1laciones 
del distrito4 pertenecientes a los partidos de Carmen4 [ecelcha…Mn y Tolonch,n4 
fue determinante para Pue la fran“a occidental escindida del estado de áucatMn4 
al eriYirse como un nueqo estado de la Federación mexicana4 se llamara iYual 
Pue a la ciudad y adoptara el escudo de armas de la Pue sería su capital políticaD 
(n escudo de armas Pue4 si 1ien eqoca el pasado espajol de la ciudad4 ”no por 
ello el a1olenYo de su estirpe nace de allí4 sino Pue ,ste tiene raíces mMs hondas. 
)Nija4 8ñ5—: 5594 precisamente en el asentamiento del pue1lo maya de Quinpech. 
Ham1i,n el [imno Campechano4 si 1ien supone incluir a todo el estado4 resulta 
de una transmutación de la referencia a la ciudad: ”li1erales y heroicos patriotas 

5D Ee acuerdo al santoral de la iYlesia católicaD

03



Pue nacisteis a orilla del mar. )Uoqelo4 56  94 aunPue haya Puienes nacieron a 
orilla del río o en la selqaD2

Como se aprecia4 la identidad de la ciudad no ha sido a“ena a la prMctica del etnov
centrismoD Nor e“emplo4 se llamó ”de Campeche. al palo de tinte )Haematoxy-
lum campechianum94 Pue salía del puerto hacia Xuropa4 aunPue no se produ“era 
allí sino principalmente de la periferia de la qilla de Nalizada y de la LaYuna de 
H,rminosD Nor eso lo Pue se dado en llamar campechanidad o campechanía4 parv
tiendo del oriYen de San Francisco de Campeche4 son nociones y prMcticas Pue 
se han 1uscado exportar hacia los otros municipios kcomunidades4 pue1los y 
ciudadesk del estadoD Xste proceso de aculturación4 ensejado ya desde el “ardín 
de nijos4 tal qez est, funcionando en las Yeneraciones “óqenes4 no muy procliqes 
a la historia o las tradiciones4 a traq,s del cual se promueqe una identidad mMs 
cercana a la de la ciudad capital y no a la de su YeoYrafía natiqaD Así para ellos 
Campeche es mMs un b de octu1re kfundación de la ciudadk4 Pue un — de 
aYosto /creación del estadoD2

Una campechana forma de ser

Como en cualPuier otro luYar4 los natiqos de alYuna comunidad tienen alYuna 
una sinYular forma de ser] las y los de Campeche no son la excepciónD APuí lo 
esencial es identigcar cuMles son las características Pue distinYuen a las personas 
campechanasD ÁonzMlez Áalera se regrió a los campechanos como ”los aleYres 
descendientes de una pintoresca mezcla de indíYenas4 comerciantes y piratas. 
)ÁonzMlez4 8ñ8ñ: b09D úos, Iasconcelos al recordar a sus maestros del -nstituto 
Campechano expresó Pue ”los de Campeche4 fMciles de trato4 ”campechanos.4 
no eran para estarse cultiqando rencores ni de reliYión ni de política. )Iasv
concelos4 5 R0: 5ñ—94 apreciaciones Pue pueden extenderse a toda persona 
campechanaD Al decir de Nija Chan )5 8ñv8ññ5942 ”la franPueza y lealtad Pue 
norma1an la conducta de sus po1ladores4 hicieron Pue la fama de esta tierra y 
su apoloYía se concretase en una pala1ra de resonancia uniqersal: ”campechanía. 
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)Nija4 8ñ5—: 5894 Pue de acuerdo con el Diccionario de la Lengua Española 
siYnigca ”cualidad de campechano. )¿AX4 8ñ5b9D2

Xsto es4 los natiqos de San Francisco de Campeche no son personas procliqes 
al conJicto4 pues a pesar de ser del trópico no son de ”sanYre caliente.] se 
puede agrmar Pue son muy tranPuilos como su marD AlYo hay de cierto en la 
agrmación de Andr,s [enestrosa )5 —89 de Pue el carMcter de las personas en 
parte se for“a por las características de la naturaleza Pue los rodeaD Xl propio 
[imno Campechano se regere a su procliqidad al pacigsmo: ”el tra1a“o es el 
;nico faro Pue en el mar de la paz lleqa al puerto. )Uoqelo4 56  9D Xl mar de San 
Francisco de Campeche4 es el de San Lázaro recreado por Silqia éolina: ”en esa 
1ahía no reqientan las olas4 el aYua parece Juir con mMs fuerzaZel mar esta1a 
Puieto y la ciudad Jotante apenas si se moqía.D Xs la ciudad Pue Iasconcelos 
rememora con playas de aYuas cristalinas en el día y lecho fosforescente por las 
nochesD Xs la ”noqia del mar.4 como musa de sus hi“os mMs pródiYos4 como úos, 
UarqMez éMrPuez:

Campeche es la tierra Pue 1rillarM un día4 Q por su Yallardía4 
no1leza y qalor4 Q so1re ella hay leyendas de piratería4 Q so1re ella 
hay leyendas de ensuejo y amor 

UarqMez4 8ñ85: 88s

Xs esa ”pePueja ciudad de la costa. a la Pue Iasconcelos )5 R0: 5859 no le 
reYateó eloYios: ”el pan de Campeche era entonces una especialidad inimv
ita1leD Nor toda la ¿ep;1lica se qendían unas ho“aldras azucaradas llamadas 
campechanas4 pero sin superar “amMs a las oriYinales. )Iasconcelos4 5 R0: 5589D 
SeYuramente eran las famosas ho“aldras de ”a tres por qeinte. Pue anunciav
1a ”el Yordito panadero de -mperial panadería.4 recreado en ”Xl preYonero 
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campechano. de la compositora ¡oila !ui“ano éac ÁreYor8 4 canción Pue se 
ha conqertido en sím1olo indiscuti1le de la ajorada qida cotidiana de la ciudad: 
”Xste es Campeche sejores la tierra del preYonero.4 el qendedor am1ulante 
Pue lleqa1a productos frescos del campo y del mar a las puertas de las casas4 
”car1ón marchanta4 car1ón. )!ui“ano4 5 —R9 kmuchísimo antes de la lleYada 
de las tiendas de autoserqicio o de la emerYencia de las compajías de apps de 
serqicios a domicilio4 de1ido a la pandemia de COI-Ev5  de 8ñ8ñD Xscenas 
retratadas maYistralmente por Iasconcelos en su Ulises Criollo: ”Eel desierto de 
una 1arriada remota emerYe una qoz de tim1re en descenso perezoso: ”_Nan de 
cazónw4. ”_pan de cazónw. Al hom1ro una olla de cala1aza4 moreno y es1elto4 
el qendedor indíYena4 llama a las puertas. )Iasconcelos4 5 R0: 58R9D Se refería a 
San ¿omMn4 ”ese 1arrio de marinos con sus ferias populares. )UarqMez4 8ñ859:

Nor la puerta de San ¿omMn4 de“M1amos el circuito amurallado] 
atraqesM1amos la pradera ro“iza4 terrosa y salpicada de yer1al4 
con una Pue otra cei1a desmedradaD Xnquelto en los oros del 
crep;sculo refulYe el caserío 1lanco y ocre de la aldea de San 
¿omMnZ A la luz de los faroles municipales el cazonero qendía 
su do1le tortilla Yrasosa y entomatada4 con relleno de picadura 
de pescadoD

Iasconcelos4 5 R0: 58b

Tien se dice Pue ”la felicidad entra por la 1oca.D á en San Francisco de Campeche 
se puede ser feliz pues Yoza de una Yastronomía identitaria4 deseada por propios 
y extrajos4 principalmente de pescados y mariscos4 productos de su mar:

8D !uien tam1i,n fuera Nresidenta de la éesa Eirectiqa de la VL-- LeYislatura del ConYreso del 
Xstado de Campeche )¿omero4 8ñ85: 8R39D
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La cocina campechana Yoza fama “usta de ser la me“or del paísD A 
los arroces azafranados4 las aqes y los lechones4 ajade peces sin 
riqal en el mundo4 como el cazón y el ro1aloZ Los esca1eches 
campechanos4 a 1ase de a“os4 son tam1i,n inconmensura1lesD á 
en cuanto a dulces nada iYuala el éarajón con las pastas de coco 
y de YuanM1ana4 aut,nticas maraqillas del trópico.

Iasconcelos4 5 R0: 55Rv55b

Nor estas razones se puede agrmar Pue el ser de San Francisco de Campeche 
tam1i,n reside en su comidaD á nada lo capta me“or Pue la popular frase Pue 
alude a la identidad de una persona oriunda de allí: ”es mMs campechano7aG Pue 
el pan de cazón.4 la cual se regere sin duda a la ciudad4 y no al estadoD

Las y los oriundos de San Francisco de Campeche se han for“ado una identidad4 
un carMcter4 una determinada forma de ser4 Pue en cierta ,poca del ajo de“a 
su cotidianidad para explotar en una gesta para todos kmenores4 “óqenes4 y 
adultosk como lo es el Carnaqal de la ciudad4 Pue se ufana de ser el mMs antiYuo 
de é,xicoD (na cele1ración Pue se qiqe y se fomenta desde el “ardín de nijos con 
el llamado corso infantil4R  donde participan casi todas las escuelas del niqel 1Msico 
kde educación preescolar y primariask p;1licas y priqadasD Xs la gesta del 
color4 de la m;sica4 de la carne4 de los cuerpos en frenesí durante las comparsasD 
Xl carnaqal es parte de la tradición campechana4 casi una reliYión4 para la Pue se 
preparan para qiqir su ferqor con meses de anticipaciónD2

A las y los campechanos4 se le puede eximir de cualPuier otra gesta4 pero menos 
la del carnaqalD (n feste“o popular para todos4 donde se olqidan las distinciones 
sociales4 es una cele1ración inclusiqa y democrMticaD Como tam1i,n lo es el Naseo 

RD Ee acuerdo al Eiccionario de la ¿eal Academia Xspajola es ”un desgle de carrozas4 comparas 
y personas disfrazadas4 Yeneralmente durante la ,poca de carnaqal. )¿AX9D
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del éalecón4 a orilla del mar4 un espacio p;1lico Pue ha sido apropiado por las 
familias campechanas y los qisitantes de la ciudad4 donde con toda tranPuilidad 
pueden caminar4 trotar4 correr4 andar en 1icicleta4 hacer otro tipo de e“ercicios4 
o simplemente conqersar mientras reci1en la fresca 1risa marina para aminorar 
el calor de las tardes de primaqera y qeranoD Xl carnaqal y el malecón contri1uyen 
a un am1iente de inclusión y tolerancia Pue fomentan la ciqilidad y el pacigsmo 
de los oriundos de San Francisco de Campeche4 como otras formas de e“ercer 
su ciudadanía4 mMs allM de su identidad culturalD [asta en su ;ltima morada 
las y los campechanos no hacían distinYos4 pues se ha demostrado Pue en los 
entierros Pue se hacían realiza1an en las iYlesias ha1ía personas de diferentes 
castas )Xncalada4 8ñ5—9D2

Xxisten alYunas costum1res Pue parecieran ser excluyentes4 como aPuello de 
los tra“es reYionales de la campechana rica y de la pobre] si 1ien en los feste“os 
populares salen a relucir los tra“es de la primera /Pue se ha 1uscado imponer en 
los otros municipios campechanosD Nero tam1i,n el tra“e de la seYunda es parte 
de la identidad4 pues so1resale en el 1aile de la guaranducha campechana4b  el 
cual portan con Yar1o y orYullo sus mu“eres4 so1re todo en octu1re4 ”el mes de 
la campechanidad. kaunPue ahora se 1aile mMs con el tra“e de la ”campechana 
rica.D Xsa Guaranducha mMs el 1aile del pichito amoroso4 al rememorar un pasado 
de neYritud poco reconocido4 se conqierten en la mMs gel expresión de Pue lo 
discriminado gnalmente so1resale y se impreYna en el alma de los pue1losD2

éMs allM de una forma de ser o de tratar a los demMs4 ser campechano)a9 tam1i,n 
es tener un espíritu li1eral4 porPue la ciudad fue ”crisol de anhelos li1erales y 
repu1licanos. )Nija4 8ñ5—: 559D Xn la etapa de consolidación del é,xico indev
pendiente4 San Francisco de Campeche siempre estuqo a faqor de la ¿ep;1lica4 
nunca con los conserqadores y sus pretensiones de instaurar un imperio con 

bD Si 1ien4 su letra mMs conocida tam1i,n menciona explícitamente a otros municipios y pue1los 
campechanosD
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Yo1ernante extran“eroD Xsa fue una de las causas de la separación política del 
antiYuo distrito de Campeche del estado de áucatMn4 con una clase polítiv
ca de San Francisco de Campeche /Na1lo Áarcía4 Nedro Taranda y Leandro 
EomínYuez/ enca1ezando ese moqimiento emancipadorD Xs el espíritu Pue 
se exalta en el himno del estado referido inicialmente a la ciudad: ”li1erales y 
heroicos patriotas.D Xsa postura le fue reconocido do1lemente por el propio 
conYreso del estado de áucatMn al otorYarle a la ciudad primero el ”Hítulo de 
[eroica. el 8 de septiem1re de 56Rb4 por ”el esfuerzo del pue1lo campechano4 
por el sostenimiento de la Constitución y el sistema federal. )–lqarez4 5  5: 
83b94 y el de2 ”éuy [eroica y Li1eral. )Flores4 8ñ5ñ: 55694 el 6 de septiem1re de 
56bñ /casi Rññ ajos despu,s de su fundación/ ”por los importantes serqicios de 
Campeche a las causas de la li1ertad. )¿omero4 8ñ85: 8—894 si 1ien el Yo1ierno 
de áucatMn en tales ajos era controlada por políticos campechanosD

A pesar de los ataPues y saPueos piratas Pue sufrió como puerto4 no de“an de 
ha1er ciertos indicios del Síndrome de Xstocolmo en la campechana forma de 
serD Xl ePuipo local de 1,is1ol se llama ”Los piratas de Campeche.4 aunPue 
estos no eran del luYar ni para nada campechanos] al ePuipo de fut1ol alYuna 
qez se les llamó ”Los corsarios.4 y al de 1asPuet1ol ”los 1ucaneros.D Eos o tres 
restaurantes o alY;n hotel de la ciudad rememoran los nom1res de los piratas 
mMs sanYuinarios: ”Xl Lorencillo.4 ”éorYan.4 ”Sir Francis Era…e.4 entre otrosD 
Noco se recuerda4 si los hu1o4 aPuellos h,roes anónimos Pue defendieron con 
su qida la inteYridad de la ciudad y la qirtud de sus mu“eres ?Acaso tam1i,n 
sea parte del alma campechana ser cort,s con Puienes la aYredenB NorPue las 
personas de San Francisco de Campeche no son para nada rencorosasD Hal qez esa 
forma amistosa de reci1ir a los extrajos4 el espíritu de la campechanía4 proqiene 
desde la primera qez Pue los espajoles comandados por Francisco [ernMndez 
de Córdoqa qisitaron las tierras de Quinpech el 88 de marzo de 505—4 Pue hasta 
salieron con aYua y reYalos] a diferencia de lo Pue les ocurrió en las tierras del 
caciPue maya Moch Couoh en Champotón4 donde en luYar de recoYer aYua4 
de“aron sanYre4 pues los naturales e“ercieron su leYítima defensa ante el inqasor:2
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Zde áucatMn fue Francisco [ernMndez a Campeche4 Pue los inv
dios llama1an !uinpech4 luYar crecido Pue lo nom1ró LMzaroD 
Salió a tierra4 tomó amistad con el sejor 7del pue1loG y rescató 
mantas4 plumas y caracoles enYarzados en plata y oroD Ei,ronle 
perdices4 Yallinas4 tórtolas4 Yallipaqos4 lie1res4 cierqos y otros 
animales de comer] mucho pan de maíz y frutas alleYM1anle los 
indios a los espajoles

HorPuemada citado por Nija4 8ñ5—: bñvb5

Nero no se confunda del todo la ama1ilidad con la pasiqidad ya Pue ”lo cort,s no 
Puita lo qaliente.4 porPue ”sin andar empistolado le respondo a Puien me 1usv
ca. )UarqMez4 8ñ8594 pues como ”descendiente de marinos.4 Pue no de piratas 
kaunPue en el fondo no sa1emos a ciencia ciertak ”he templado mi 1raqura 
so1re las olas del marD2

San Francisco de Campeche: Ciudad mestiza

”Xs mi orYullo ha1er nacido en la noqia de los mares4 qie“a tierra colonial. 
)UarqMez4 8ñ859D Así inicia la canción mMs típica con la cual se identigca a 
San Francisco de CampecheD Alude a la ciudad de pro1a1lemente la d,cada 
de 5 Rñ4 Pue no nieYa su pasado colonial] con las torres de la catedral como 
mudos testiYos del proceso de conqersión reliYiosa4 la otra forma de conPuistaD 
(n pasado construido entre murallas4 las cuales dan testimonio de ha1er crecido 
como una ciudad seYmentadaD La clase acomodada4 espajoles y criollos )I,“ar4 
8ñ53: 359 qiqiendo en el recinto amurallado kahora llamado Centro [istóriv
cok para proteYerse de los ataPues de piratas] eran ”las familias de alcurnia4 los 
ricos comerciantes4 el Heniente del ¿ey y las autoridades eclesiMsticas y políticas. 
)Nija4 8ñ5—: 559D Xl pue1lo llano ha1itando en 1arrios afuera de las murallas4 en 
la periferia4 pero Pue ahora tam1i,n son parte de la ciudad4 Pue ya no es ”como 
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hace siYlos el cerrado hexMYono amurallado. )Nija4 8ñ5—: 5R9D Tarrios tamv
1i,n exaltados en la canción aludida:2

Xl  1arrio de San Francisco4  1raqucón y peleonero4  pero 
siempre tan leal: Santa Ana con sus frutales4 y ese de Santa 
Lucía4 la1orioso y muy ca1al] el su1ur1io de la Xrmita y el 
1arrio de Áuadalupe con su porte sejorial] y ese 1arrio de 
marinos4 con sus ferias populares4 el 1arrio del Cristo UeYro 
Pue se llama San ¿omMn

UarqMez: 8ñ85

AunPue el Campeche popular fue excluido de las murallas4 resulta irónico 
Pue las fechas mMs cele1radas por el ferqor reliYioso de las y los campechanos 
sean las festiqidades de septiem1re en honor del Cristo UeYro del 1arrio de 
San ¿omMn ktam1i,n conocido como el Sejor de San ¿omMnk y de ocv
tu1re para San Francisco de Asís4 en el 1arrio homónimoD Xs decir4 lo antes 
excluido ahora es lo mMs representatiqo del alma del pue1lo campechanoD 
La Nurísima Concepción de la Catedral de Campeche u1icada en el recinto 
amurallado4 no es cele1rada con la misma amplitud4 pero el 6 de diciem1re 
tam1i,n se ha conqertido en una tradición con la cena familiar de la llamada 
Uoche Tuena ChiquitaD2

Xse pasado colonizador se recuerda en la Nlaza b de Octu1re4 donde la estatua 
de una persona indíYena tiene frente sí a la del soldado kla espadak y al fraile 
kla cruzk espajolesD Nero San Francisco de Campeche no sólo fue la ciudad 
fundada por espajoles en 50bñD Ham1i,n era el caserío Pue encontrara Francisco 
[ernMndez de Córdoqa a su lleYada a esta tierra maya de la península de áucatMn 
en 505—4 Pue los natiqos llama1an Quinpech ?Acaso aPuellas antiYuas construcv
ciones fueron el cimiento de la nueqa ciudadB Al gn de cuentas el actual nom1re 
de la ciudad es la fusión de la herencia indíYena maya y el pasado espajol4 por 
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lo cual se u1ica inePuíqocamente como una ciudad y pue1lo mestizos: _Xsta es 
San Francisco de Campeche )Quinpech9!

A manera de conclusión

La identidad de la ciudad de San Francisco de Campeche no se de1e restrinYir al 
folclor o a un tra“e reYional4 eso sería una qisión reducida y romMnticaD [ay Pue 
rescatar otro tipo de expresiones4 alYunas tal qez excluidas de las cele1raciones 
ogciales pero presentes en el ser y sentir popular4 Pue en con“unto le otorYan 
una identidad propia a la ciudad y a su Yente: Xl Campeche indíYena maya4 
afrodescendiente y de pue1los proqenientes de otros luYaresD2

San Francisco de Campeche no sólo es el recinto amurallado4 eso ePuiqaldría a 
Puedarnos encerrados en murallas mentalesD Nor eso4 [,ctor N,rez éartínez4 
escritor y ex Yo1ernador campechano4 qisualizó un camino mMs amplio para 
Campeche: ”Iamos a cruzar las murallas y a dilatar nuestro mundo. )N,rez4 
5 bñ: 559D Xs la inqitación perenne para qolar so1re las murallas para me“orar 
la qisión del horizonte y ampliar los caminos del porqenir de la ciudadD2

[aciendo honor al Yentilicio campechano4 pero tam1i,n a su historia4 la ciudad 
a1raza a sus qisitantes4 pero tam1i,n a las me“ores causas p;1licasD Xl espíritu 
pacigsta de sus ha1itantes y la ama1ilidad en su trato de1e preqalecer por 
encima de qiolentas disrupcionesD La esencia de lo campechano ha de ampliarse 
para conqertirse en la com1inación local de lo me“or de otros mundosD Así lo 
campechano de San Francisco seYuirM teniendo una connotación uniqersalD

Oscar López Chan, es profesor-investigador de la Facultad de 
Ciencias Sociales de la Universidad Autónoma de Campeche.
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Como leer las percepciones ciudadanas
Luis Francisco Pérez Sánchez

U na pregunta inicial sería el cómo leer las opiniones, percepciones, 
representaciones,  estimaciones,  valoraciones y aspiraciones que 

tienen las y los campechanos respecto a su ciudad. De cómo la perciben, 
conciben y construyen en el  presente de cara al  futuro,  a  través de sus 
contribuciones, percepciones reales o imaginarias individuales y colectivas. 
Es decir, la forma como edi can:sus espacios urbanos desde sus aspiraciones 
individuales o grupales. Se re ere a las opiniones de las y los campechanos 
como creadores de su realidad comunitaria, mediante las actividades que 
realizan de manera cotidiana con base en su cultura, costumbres y estilo 
de vida, con el  n de identi car tres distintivos básicosT /emporalidades, 
marcas ciudadanas y rutinas, pero sobre todo emblemas.  

Temporalidades: La temporalidad,:se asocia con un antes y un después, 
y con la idea de sucesión. La temporalidad, se puede concebir también 
como sinónimo de transitoriedad, rea rmando el  carácter instrumental, 
hipotético y precario del  concepto.  Si  lo  traducimos en el  imaginario 
urbano, son las ideas y-o pensamientos de la manera que los habitantes 
conciben a su ciudad en un momento dado.

Marcas ciudadanas: Las marcas ciudadanas, comunican las transformaciones 
que sufren las ciudades en el transcurso del tiempo en el mundo contem7
poráneo, por lo tanto, es posible distinguirlas como índices que mani estan lo 
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urbano en el ciudadano y en ese sentido un signo de urbanismo que se eútiende 
más allá de la ciudad física.

Croquis urbanos. Se entiende por croquis:urbanos,:el reconocimiento de las 
personas de sus formas de vida y de la ciudad en el que habitan, pero también, los 
que se encuentran en las mentes de los ciudadanos para segmentar e interiorizar 
sus espacios comunes, segjn sus puntos de vista de manera individual o grupal.: 

Emblemas:  Se  de ne  como  una  representación  social  de  alta  concen7
tración:simbólica desde un punto de vista urbano emitido por un conAunto 
de ciudadanos. (sí los:emblemas pueden convertirse en estandartes ciudadanos 
para un determinado:territorio y período de tiempo determinado y se le conoce 
también, como distintivos o estandartes ciudadanos 2Silva, 066)•. Para obtener 
los emblemas se requiere el empleo de métodos estadísticos que nos permi7
tan hacer proyecciones cualitativas y cuantitativas de diversos grupos de ciu7
dadanos, en el que se combinen preguntas abiertas y cerradas de los formularios 
aplicados que permita el diálogo:entre los analistas de la información y los 
ciudadanos informantes.  Para el análisis de los datos del cuestionario aplicados, 
se empleó la metodología de (rmando Silva, de acuerdo con los siguientes 
criteriosT  

M %enos del x6 3 datos residuales: 
M Entre el x6 y el 56 3 datos signi cativos: 
M Entre el 56 y el ñ6 3 muy signi cativos: 
M %ás del ñ63 se consideran emblemas 

: : : : : : La ciudad de San Francisco de Campeche es sin lugar a duda, una ciudad 
peque8a, tranquila y segura. Su población se caracteriza por ser alegres, amiga7
bles, platicadores, hospitalarios y dispuestos a ayudar a quien lo necesite, de ahí 
el gentilicio de campechano. Su clima cálido hjmedo, hace que su temperatura 
ambiente oscile entre los 54 y X0 grados centígrados durante casi todo el a8o. 
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Sus noches suelen ser calurosas, por lo que los campechanos suelen salir a tomar 
el fresco en el malecón y disfrutar de la brisa del mar.:

Su arquitectura y traza urbana, es un modelo urbanístico de estilo colonial. Fue 
el primer asentamiento espa8ol en tierra  rme durante el descubrimiento y la 
conquista de (mérica y la jnica ciudad amurallada de %éúico. Su sistema de 
forti caciones y su recinto amurallado, brindaban protección a los habitantes 
de la ciudad y es un eAemplo sobresaliente de la arquitectura militar espa8ola 
de los siglos VI“, VI““ y VI“““, y formaba parte de la estructura defensiva 
integral de la corona espa8ola para proteger los territorios coloniales de los 
ataques piratas.

: : : : : : Durante el día, la ciudad se descubre viva, dinámica y laborioso, sus noches 
dan paso a las celebraciones de la diosa maya ”“tchelR máúima deidad femenina 
de la cultura maya, del ocio, de la  esta y la diversión, pero también asociada a 
la fertilidad, la salud, a las artes y la guerra. :

: : : : : : La seguridad que ofrece la ciudad hace que sus habitantes, turistas y 
visitantes puedan salir a caminar por sus calles del centro histórico, el malecón, 
disfrutar de sus plazas al aire libre a altas horas de la noche. 9ecorrer la ciudad 
sin mayores preocupaciones, resulta un placer por sí mismo. La vida nocturna se 
comparte en dos zonas principales, el centro histórico y el malecón. El primero, 
resulta un lugar idóneo para descubrirla, cenar o tomar una bebida refrescante 
en los njmeros restaurantes y bares que se encuentran en la calle ñG.:

: : : : : : Su malecón, símbolo de la ciudad y lugar para el esparcimiento, la práctica 
de deportes al aire libre, la convivencia con la familia y amigos, para disfrutar 
de la refrescante brisa del mar. Los ciudadanos campechanos, mantienen viva 
la costumbre de tomar el aire fresco en las puertas de sus casas, platicar con 
familiares y vecinos durante las noches calurosas. Las tradiciones y costumbres 
de los campechanos se reJeAan en todos los aspectos de su vida social, cultural y 
religiosa. En resumen, la ciudad de San Francisco de Campeche, es una ciudad 
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llena de vida, de historia, de tradiciones y leyendas que se puede percibir y 
disfrutar a plenitud.:

La ciudad de Campeche se fundó el X de octubre de xñX6, cuenta con una 
historia de X4X a8os de eúistencia, de lucha, de esfuerzo y de prosperidad. 
La historia nos ha ense8ado una y otra vez, que el progreso de un pueblo 
es resultado del trabaAo y unidad de sus habitantes, y que nada se consigue 
o construye en la discordia. En los pasaAes históricos de Campeche, encon7
tramos lecciones de lealtad a la repjblica meúicana, como lo fue, la gesta 
heroica encabezada por un grupo de liberales campechanos del siglo V“V, 
liderados por Don Pablo Barcía y %ontilla, que nos dieron un Estado Libre 
y Soberano y con destino de grandeza 29omero, 060x•.:

Conocer nuestra historia, nos permitiría valorar y apreciar las aportaciones 
que nos han deAado generaciones de campechanos que contribuyeron al 
desarrollo de la  ciudad.  La historia  de la  ciudad de San Francisco de 
Campeche comprende una compilación de hechos,  sucesos y acontec7
imientos políticos, económicos, religiosos, sociales y culturales, que en el 
transcurso de sus vidas realizaron eútraordinarios personaAes campechanos 
que contribuyeron en la construcción y con guración de la ciudad, en los 
ámbitos de la cultura, la política, la economía, la educación y la vida social.: :

La historia nos invita a conocer y valorar nuestro pasado, porque un pueblo que 
no conoce su historia está condenado a repetirla, eúpresara Qorge (gustín 9uiz 
de Santayana, escritor espa8ol. Pensamiento que comparte el %tro. Bilberto 
9omero Lavalle, autor del libro Cronología histórica de Campeche, al se8alar 
”los libros de historia, son vehículos que nos permiten viaAar en el tiempo y 
conocer la vida y obra de hombres y muAeres, que con sus ideales y acciones 
construyeron el pasado y el presente de la ciudad. Conocer nuestra historia, nos 
compromete a trabaAar por Campeche, con pasión y esmero. Pero sobre todo a 
valorarla, preservarla y transmitirla a las generaciones presentes y futuras, con el 
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 n de mantenerlo vivo en nuestras vidas y que nos sirva de eAemplo, de guía e 
inspiración 29omero, 060x•.:

En el inicio de este nuevo milenio, tenemos la oportunidad de actuar para meAo7
rar y progresar en el plano personal y social, y esto sólo se puede lograr con em7
pe8o, talento, esfuerzo y creatividad de los campechanos y de sus gobernantes. 
( las actuales y futuras generaciones, les corresponde continuar impulsando el 
progreso de la ciudad, y en hacer realidad los sue8os y aspiraciones por el que 
lucharon miles de campechanos liberales, heroicos y patriotas encabezada por 
Don Pablo Barcía y %ontilla. Continuemos viviendo en armonía como hemos 
vivido los campechanos durante los jltimos X4X a8os, como hombres y muAeres 
dignos y libres, orgullosos de su pasado y de su presente.

Campeche, de tierra generosa, de paisaAes naturales y maAestuosos sitios arque7
ológicos de la civilización maya. De gente buena, trabaAadora, amable y bon7
dadosa, que le ha dado a %éúico y al mundo lo meAor de su ser. Campeche 
plural y multicultural, que respeta la diversidad de ideas y eúpresiones de sus 
ciudadanos. Campeche patriótica y liberal, de hombres y muAeres ilustres y de 
ideas liberales como Pablo Barcía y %ontilla, Pedro Áaranda HuiAano, /omas 
(znar Áarbachano, Leandro Domínguez, %anuel Crescencio Barcía 9eAón y 
(lcalá, Qusto Sierra %éndez, Francisco Olvarez Suarez, Néctor Pérez %artínez, 
Salvador %artínez (lomía, Qoaquín Álengio, Quan Carbó, %anuel Lavalle Áar7
ret, 9amón Féliú Flores, Buillermo Bonzález Balera, %aría Lavalle Urbina, 
Qoaquín Clausell, ºlga Dondé, 9omán Pérez Pi8a, entre muchos otros.:

Para poder hacer una lectura acertada de su ciudadanía, debe entenderse pro7
fundamente es que Campeche forma parte del patrimonio cultural de la hu7
manidad, mismo que comprende su centro histórico, sus barrios tradicionales 
de San 9omán, %ontecristo, San Francisco, Buadalupe y Santa (na, en las 
que resaltan sus casas con fachadas uniformes, frescas, altas y amplias hechas 
de piedra, cal y sascab, de techos con vigas de madera, y con puertas y ventanas 
protegidas con hierro forAado. :
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Campeche y su mar tranquilo, de marinos audaces y valientes. Fuente inagotable 
de trabaAo y de sustento para cientos de pescadores, y que a cambio recibe de sus 
habitantes la contaminación de su litoral. Campeche y sus atardeceres y puestas 
de sol, que nos maravilla las pupilas con sus tonos de colores amarillo, roAo y 
naranAa que se forman en su  rmamento y que podemos disfrutar en su hermoso 
malecón. Campeche, ciudad romántica y se8orial con un poder que seduce y 
enamora, y que nos remonta a un pasado de gloria y un presente de luz.

De marinos audaces y valientes, liberales y patriotas que 
nacisteis a orillas del mar, de tu vida preciosa alimenta, del 
trabajo el honrado jornal

( los ciudadanos campechanos se les puede identi car cómo sociables y alegres. 
Sinónimo de persona franca, amigable, dispuesto a cualquier broma o diver7
sión. De trato relaAado, sencillo y desenfadado. Cualidades que identi can a 
los habitantes de la ciudad de San Francisco de Campeche y que corresponde 
al signi cado universal del gentilicio ”campechanoR palabra que, de acuerdo 
con el Diccionario de la 9eal (cademia de la Lengua Espa8ola, se les conoce 
a los nativos de la ciudad o del estado de Campeche, como persona franca, 
llana, cordial, alegre, bondadosa, afable y sencilla, que no muestra interés por 
ceremonias, formulismos o protocolos. ºtras sinonimias de ”campechanoR es 
la costumbre que tienen las personas de mezclar bebidas, licores o alimentos. El 
nombre que recibe la pieza de pan de tipo hoAaldrada o el enAaretado que llevan 
algunas embarcaciones menores en la parte eúterior de la:popa 2D9(LE, 0605•.:

De la palabra ”campechanoR se derivan otras acepciones, como ”campechane7
andoR que se re ere a sobrellevar de manera relaAada una tarea demandante 
o eúigente o campechanía, que hace referencia a las cualidades que tienen los 
habitantes de la ciudad, como lo sonT Sencillez, llaneza, familiaridad, socia7
bilidad, cordialidad, franqueza, espontaneidad, entre muchas otras cualidades 
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que lo caracterizan. Ser campechano, es saber ser amigo, solidario, platicador, 
hospitalario y relaAado. El campechano, tiende la mano y abraza con el corazón. 
Huien tiene la fortuna de conocer y tratar a un campechano, lo guarda y lo lleva 
por siempre consigo.::/al vocación generosa, se puede eúpresar también, en su 
rica y variada gastronomía y repostería, que siempre complacen el paladar más 
eúigente. En los colores, olores y sabores que se mani estan en los hogares y 
rincones de la ciudad.

La declaración del centro histórico de la ciudad de Campeche, de sus barrios 
tradicionales, su sistema de forti caciones y recinto amurallado como ”Patri7
monio Cultural de la NumanidadR por la UYESCº, el xK. de diciembre de 
xGGG, es un reconocimiento a la determinación de los habitantes de la ciudad 
por recuperar su patrimonio histórico7cultural y compartirlo con orgullo con 
toda la humanidad. ; representa una gran distinción para los campechanos de su 
ciudad y cultura, que hicieron posible recibir dicho nombramiento. Esta riqueza 
cultural tangible e intangible, le han dado a la ciudad y a sus habitantes una 
fuente de sabiduría e intelectualidad.:

Lo que representa nuestra campechanidad como parte de una 
ciudadanía histórica

Yuestra campechanidad, es el valor que une y cohesiona a los ciudadanos 
campechanos y representa su principal fortaleza. La campechanidad, com7
prende el conAunto de valores, creencias, eúpresiones, principios y tradiciones 
que caracterizan e identi can a los habitantes de la ciudad de San Francisco 
de Campeche. 9esume el conAunto actitudes y cualidades que identi can y 
caracterizan a los campechanos. La campechanidad, representa el orgullo de lo 
que somos y hemos sido los campechanosT Bente sencilla, honesta y trabaAadora. 
Hue enaltece la sinceridad, la unidad familiar, la alegría, la amistad y el amor por 
la cultura y las artes.
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La campechanidad, corresponde a una concepción humanista del mundo, re7
salta valores como la sinceridad, la belleza, la libertad y la Austicia. El respeto 
por la naturaleza, la dignidad de las personas, el apego a la vida y a la familia. 
El aprecio por la historia, la pintura, la poesía, el saber y la determinación por 
ofrecer un trato hospitalario y fraterno a los foráneos que visitan la ciudad.

En el marco del fortalecimiento de nuestra campechanidad, las autoridades 
estatales y municipales, llevan a cabo a8o con a8o, diversas actividades artísticas 
y culturales para su rescate, valoración y preservación durante el mes de octubre, 
fecha en que se celebra el aniversario de la fundación de la Ciudad de San 
Francisco de Campeche.:

La importancia de conocer y valorar nuestro patrimonio 
histórico-cultural 

Por patrimonio histórico7cultural tangible, nos referimos a todos aquellos el7
ementos y bienes muebles e inmuebles que fueron creados por los seres hu7
manos, mismos que se conservan, eúhiben y disfrutan. Es decir, todas aquellas 
eúpresiones que el hombre ha creado a lo largo de su eúistencia en el sentido 
material, tales comoT %onumentos, edi cios y obAetos de valor histórico y-o 
cultural reconocidos por los habitantes de la ciudad. Como lo sonT Los sitios 
arqueológicos de la civilización maya, los monumentos y edi caciones civiles, 
militares y religiosos construidos durante el período precolombino y colonial. :

Por patrimonio cultural intangible, se puede entender el conAunto de eúpre7
siones y prácticas inmateriales y subAetivas perceptibles, como los conocimien7
tos, las técnicas, los ritos, los usos y costumbres, la lengua, el vestido, la mjsica, 
la danza, las creencias y representaciones que los campechanos consideran como 
parte de su eúistencia y de su cultura. En este sentido, podemos considerar como 
patrimonial cultural tangible, los sitios y monumentos arquitectónicos y bienes 
materiales que nuestros antepasados crearon y nos deAaron como herencia. ; 
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como patrimonio cultural intangible, las eúpresiones y manifestaciones cultur7
ales que se han transmitido de generación en generación y que sólo podemos 
mantenerlo vivo, a través de la concientización, la valoración y la conservación 
por parte de las generaciones actuales y futuras.:

(mbas representan y tienen un signi cado y valor incalculable, pues mantienen 
unido a la sociedad campechana y le proporcionan una identidad propia. La 
conservación y valoración del patrimonio histórico7cultural tangible e intangi7
ble, no sólo implica la acción de hacer perdurable un bien material o inmaterial, 
sino que lleva implícita la tarea de rescatarla, conocerla, valorarla y conservarla. 
Yuestro patrimonio histórico7cultural, es una rica herencia que nos deAaron 
nuestros antepasados, que mucho valoramos y disfrutamos, y que heredaremos 
a las futuras generaciones. Yuestro patrimonio histórico7cultural, es fuente 
insustituible de vida e inspiración y punto de referencia que nos identi ca como 
campechanos.:

Por cultura podemos entender, el conAunto de manifestaciones artísticas, cos7
tumbres, lengua, vestido, ritos, creencias, conocimientos, prácticas, conductas, 
etc., que caracterizan a un determinado grupo social. Es un concepto amplio y 
compleAo de lo que a simple vista podemos comprenderT Es conciencia, idiosin7
crasia, esencia, supersticiones, la manera de comunicarnos, el trato que le damos 
a las personas, lo que comemos, lo que sentimos y percibimos. La capacidad de 
comprender todo lo que nos rodea.

A través del estandarte de la fe cristiana los españoles con-
quistaron, colonizaron y evangelizaron a los pueblos origi-
narios de gran parte del Continente Americano

La religión que practican la mayoría de los campechanos y campechanas de 
la ciudad es la católica, resultado de la conquista y la colonización espa8ola 
que impuso la fe cristiana a los nativos de las tierras mayas de ”(h kim PechR 
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lugar a la que denominaron ”San LázaroR y posteriormente ”San Francisco de 
CampecheR. La primera eúpedición espa8ola que tocó tierras campechanas fue 
comandada por Francisco Nernández de Córdoba ”El adelantadoR el domingo 
00 de marzo de xñx1, día de ”San LázaroR y en honor a dicho santo patrono le 
pusieron dicho nombre y en ese mismo día, ofreció la primera misa católica en 
suelo americano, el fraile (lonzo Bonzález. ºtras de las razones por el que la 
mayoría de los habitantes de la ciudad son católicos, es que, en la ciudad de San 
Francisco de Campeche, se construyó en xñX), el primer convento católico en 
el Continente (mericano, a la que se le puso el nombre de ”San FranciscoR en 
honor de San Francisco de (sís.:

(l imponerse la fe cristiana como religión, los colonizadores construyeron una 
gran cantidad de iglesias en la ciudad, predominando el estilo arquitectónico 
de la orden franciscana que se caracteriza por su austeridad y simplicidad, y 
que sirvieron no sólo como centros de culto, sino también, como refugio de la 
población de los feroces ataques de los piratas. La orden de los Aesuitas también 
deAó su huella arquitectónica, representada por el convento de San Qosé, hoy 
conocido con el eú templo de San Qosé, de estilo barroco y cuya construcción 
data de l1l).

Yo menos atractiva es la Catedral de Yuestra Se8ora “nmaculada de la Purísima 
Concepción, que Francisco de %onteAo y León, ordenara su construcción el 
X de octubre de xñX6, pero fue hasta en x16ñ cuando terminó su edi cación. 
El atractivo principal de la catedral de la ciudad es su fachada que consta de 
una portada de piedra caliza labrada enmarcada con dos pilastras estriadas sobre 
pedestales y un sencillo remate curvado con un perillón en la entrada principal, 
sobresaliendo en sus costados dos esbeltas torres cuadradas de muros lizos. 
Esta obra forma parte del conAunto de iglesias barrocas construidas durante el 
período colonial.:

Este fervor católico de los habitantes de la ciudad de San Francisco de Campeche 
se pone de mani esto a8o con a8o, durante los meses de septiembre, octubre y 
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diciembre, fechas en que se celebran la llegada del Cristo Yegro Se8or de San 
9omán ”Patrono de la ciudadR en xñ)ñR el aniversario de la fundación de la 
ciudad, el X de octubre de xñX6, y el 4 y x0 de diciembre, fecha en que se celebra 
a la virgen de la Sagrada Concepción y Buadalupe ”Patrona de %éúicoR entre 
muchos otros santos. En la actualidad el )63 de los campechanos son católicos, 
el 0X3 son protestante y el xX3 de los habitantes de la ciudad no tienen religión 
2“YEB“, 0606•.x  :

La familia y ciudadanía

Para los campechanos la familia es la base de la sociedad y de las relaciones so7
ciales de los campechanos y meúicanos. ( la familia, se le puede de nir como un 
grupo de personas unidas por parentesco, lazos consanguíneos o por un vínculo 
constituido y reconocido legal o social, como el matrimonio y la adopción. Se 
podría decir, que parte de las formas de ser ciudadano, son moldeadas por la 
estructura familiar y su sistema de valores.

La mayoría de los campechanos y campechanas de la ciudad, dedican su tiempo 
libre en visitar a familiares y amigos. Las muAeres, son las que más ocupan su 
tiempo libre en visitar a familiares y amigos, en menor medida a realizar labores 
domésticas y ver televisión. Los Aóvenes, en reunirse con amigos y hacer deporte. 
El ñ63 de los campechanos encuestados dedican su tiempo libre para visitar 
a familiares, hacer deporte y reunirse con amigos, lo que reJeAa y se apega a 
su forma de ser, idiosincrasia, cultura, costumbres, tradiciones y estilo de vida. 
Los habitantes de la ciudad son muy apegados a la familia y mantienen lazos 
muy estrechos con cada uno de sus miembros durante sus vidas. Una de las 
características que los distinguen e identi can como ”campechanosR.:

x. “nstituto Yacional de Estadística, Beografía e “nformática 20606•. Censo de Población y 
Iivienda 0606, %éúicoT “YEB“.:
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Como hemos se8alado anteriormente, a las y los campechanos, les encanta 
organizar y asistir a  estas y celebraciones de carácter familiar, social y fes7
tividades tradicionales y religiosas, tales comoT Cumplea8os, bodas, bautizos, 
con rmaciones, primera comunión, el carnaval, festeAos de la ciudad, noche 
buena chiquita, navidad y a8o nuevo, etc.:

Por eAemploR desde el a8o de xñ40, durante el mes de febrero y principios de 
marzo, se celebra el carnaval de la ciudad de Campeche, el más antiguo de 
%éúico, con más de XX0 a8os de historia. Festividad en donde los campechanos 
y las campechanas de todas las edades se disfrazan, bailan y abarrotan el malecón 
de la ciudad para presenciar y disfrutar de los carros alegóricos y el des le de 
comparsas y las ceremonias de coronación de las reinas y reyes feos de la ciudad 
y de numerosas escuelas y organizaciones sociales.:

Luis Francisco Pérez Sánchez, es profesor-Investigador de la 
Faculta de Ciencias Sociales de la Universidad Autónoma de 
Campeche.
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Anhelos: la sociabilidad de los campechanos
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Ubaldo Dzib Can, es profesor-Investigador del Centro de Inves-
tigaciones Históricas y Sociales de la Universidad Autónoma de 
Campeche.
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Otredades desde personajes de la ciudad
Luis Alfonso Herrera Robles, Alida Bueno Zepeda

E ste capítulo también concentra la mirada de algunos de los personajes 
entrevistados para la investigación, quienes tienen como característica el 

tener un conocimiento extenso y experto sobre la ciudad. Entre ellos, se recupera 
la postura y opinión del Mtro. Alfonso Esquivel Campos quien ha sido fun-
cionario de primer nivel del gobierno del estado y debido a ello, conoce a pro-
fundidad las problemáticas y desafíos de la ciudad amurallada. Sus respuestas a 
las preguntas realizadas en la Entrevista a profundidad recuperan los fenómenos 
y transformaciones que ha vivido la ciudad portuaria en las últimas décadas.

             Cuando se le preguntó respecto a ¿Como ha cambiado a través 
del tiempo la ciudad en el aspecto urbano y social? la respuesta permite 
evidenciar todas aquellas transiciones urbanas que constituyeron a la ciudad de 
hoy. En su experiencia personal, es el paso del mundo rural a una nueva realidad 
urbana lo que puede describir de manera amplia los cambios y transformaciones 
que ha vivido Campeche:

Si, bueno, eh, yo tuve la fortuna, el privilegio puede decirse de 
nacer en un barrio tradicional de Campeche durante la década 
de los 60 que es el barrio de Santa Ana, inmortalizado en una 
canción de Gloria Quijano, una de las grandes compositoras 
campechanas de todos los tiempos. Como un barrio dedicado a 
las quintas, a la cultura de las frutas, básicamente. Y este barrio 

92



que pues me vio nacer marcó el inicio de mi observancia de la 
ciudad, era un barrio que estaba encima de la ciudad, del Centro 
histórico y era un barrio totalmente rural. Hace apenas escazas 
décadas, es durante los 80s que la ciudad tiene un… empieza a 
tener un desarrollo urbano acelerado, propiciado, quizá por la 
idea de que Campeche era o tenía los veneros petroleros más 
grandes de América.

Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

Respecto a la pregunta de ¿Cuáles son o considera que han sido los primeros 
tres problemas de San Francisco de Campeche? Esquivel, pone en primer 
plano un problema ambiental, es el de los desechos producto de la actividad 
humana en la ciudad que son vertidos directamente al mar, lo que provoca una 
enorme contaminación y pone en peligro a las especies marinas. Sin pensarlo, 
responde de la siguiente manera:

Bueno, voy a empezar por el más obvio, que a todo el mundo le 
consta, el suelo de campeche todos sus desechos iban al mar, o 
sea, hasta hace poco se intentó orientar esa condición de higiene. 
Inclusive un presidente nos comentó que iba a limpiar toda la 
bahía, iba a quedar aquello higienizado, no sucedió. Pero bueno, 
ello habla de la importancia del diagnóstico, una ciudad que 
todos sus comercios desde antaño desechan al mar, entonces la 
vieja Campeche está contada, es un problema, creo yo acucioso 
a resolver los siguientes años.

Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

El segundo problema que enlista es de orden urbano, menciona que son el caos 
y desorden urbano con el que ha crecido la ciudad por la falta de una buena 
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planeación urbana. Una ciudad en donde los estratos sociales adquieren una 
ubicación geográ¿ca según sus ingresos económicos:

Esa es una cosa que a mí como campechano me preocupa, eh, 
la ciudad es una ciudad pequeña y el desarrollo urbano de la 
ciudad ha sido en términos generales bastante desordenado, por 
no decir caótico. Es una ciudad donde los, lo voy a decir así: 
los ricos viven abajo y los pobres viven arriba, yo he vivido en 
ciudades donde por lo general, construir arriba es más caro que 
abajo, entonces los pobres viven abajo en las planicies y los ricos 
viven en los cerros o por la costa.

Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

Y cierra su respuesta con el tercer problema abriendo una pregunta: NQué hacer 
con el patrimonio mundial de la U?ESCO4 En una amplia argumentación, 
Esquivel se cuestiona sobre la ciudad amurallada como patrimonio mundial de 
la humanidad, su signi¿cado y los desafíos que este título recibido en 1999 les 
demanda a las autoridades locales, estatal y federal. Recupera una vieja idea que 
ponía a Campeche como la Atenas del Golfo:

Y el tercero, digamos que había otros, pero en el límite de tu 
pregunta yo pondría hoy en día, el gran problema de qué hacer 
con el patrimonio mundial que tituló U?ESCO. Porque la 
titulación de la ciudad, supongo que vas a abarcar más adelante 
la pregunta, pero bueno el carácter patrimonialista de la ciudad 
es de carácter arquitectónico, de carácter cultural y también 
implica sus tradiciones, usos, costumbres. Y el compromiso es 
darle ese todo a la ciudad, que coincidió en su momento en el 
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año de 199X, con lo que se llamó Campeche Ciudad Museo, 
y esa idea vino de un clúster empresarial, no fue una idea de 
gobierno. El origen de embellecer la ciudad y eh, la ciudad hoy 
día que conoces es orientada al comercio turístico, y el título 
hace un honor a una ciudad que el siglo TIT y principios del 
TT. Era conocida como la Atenas del Golfo por su calidad 
educativa y cultural. Entonces la idea habría sido celebrar este 
reconocimiento de una ciudad que años fue señalada como una 
ciudad de esplendor cultural y educativo.

Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

Continuando con la entrevista a profundidad, se le pide si ¿recuerda algún 
programa de política pública que se haya establecido para mejorar la 
ciudad y haya funcionado? y recuerda a continuación, la gestión que permitió 
enterrar los cables para que estos no fueran una contaminación visual y como 
parte del programa de imagen urbana que pretendía embellecer el recinto amu-
rallado, también describe la forma en la que la ciudad le ha ganado terreno al 
mar:

Si mira, de hecho, dentro de la propuesta justo de quién logra la 
titulación de la ciudad de campeche recuerdo la re5exión de un 
gobernador donde decía, esto es resultado de muchos gobiernos 
hacia atrás, estábamos en los X0s cuando empieza la gestión para 
enterrar los cables, la iluminación …. y corregir los tamaños de 
las aceras de campeche son reducidas y son complicadas porque 
hay muchas casas que tienen acceso de estacionamiento, están 
irregulares en diferentes niveles. Fambién el hecho que hayamos 
ganado terreno al litoral, Campeche le ha ganado como los 
holandeses, le ha ganado terreno al mar. Precisamente bajo una 
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política de higienizar la bahía, ese ha sido, digamos, como el gran 
pretexto, higienizar la bahía entonces sobre eso se ha construido, 
bueno el malecón se ha construido sobre el mar, es un malecón 
bellísimo, el malecón Campeche es de los lugares más bellos del 
país y está construido sobre el mar.

Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

Otro programa es el del Jestival del Centro Histórico conocido entre la 
población como JICH, un festival que ha ido cobrando fuerza año con año, 
y recupera los espacios público con valor histórico al servicio de los pobladores 
locales y los visitantes nacionales y extranjeros. 

Es correcto, en toda la ciudad, que de hecho el Jestival del 
Centro Histórico intentamos hacer eso. Rescatar las plazuelas, 
rescatar rincones, rescatar explanadas, claustros, para que el vis-
itante y por supuesto los nativos podamos acceder y disfrutar de 
un evento cultural a nivel internacional al aire libre o en lugares 
muy amplios, y esa es la idea. Entonces todos a gozar la ciudad, el 
patrimonio es de todos y para empezar es de los que habitamos 
en él todos los días, entonces esta era la coincidencia, el objetivo 
del Campeche Ciudad Museo.

Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

A la pregunta sobre ¿qué opinión tienes de estos espacios públicos que hay 
actualmente, los viejos y los nuevos en la ciudad y además preguntar si 
están en buenas condiciones y si son su-cientes? responde evocando la vieja 
casa del Feniende del Rey:
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Mi perspectiva está matizada por casi dos años, un cambio de 
vida yo creo que, a nivel mundial, pero haciendo un ejercicio de 
nemotécnica, te podría decir que yo conocí un Campeche, casi 
el Campeche que señalaba Dasconcelos, por ponerte un ejemp-
lo, ahorita está el I?AH en una de las casas del Feniente del Rey, 
bellísima. Incluso tiene pequeñas muestras exposiciones de arte 
maya, casi siempre.

Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

Cuando se le pide al Mtro. Esquivel si puede mencionar tres sitios arquiH
tectónicos que sean representativos de la ciudad, coincide con la respuesta 
que dieron en la Encuesta los habitantes del sector popular y de clase media 
cuando pone a San Román y el Centro Histórico como dos de los tres sitios 
representativos de la ciudad, a diferencia de las respuestas ciudadanas en el 
cuestionario, Esquivel menciona los fuertes de San Miguel y San (osé.

Sí claro, los dos reductos San Miguel y San (osé es un museo 
maya, el otro es un museo de ecología marina, evidentemente 
la puerta de tierra y la puerta de mar, eran cuatro puertas, y 
ya nada más 2, las otras nomás están señaladas. Los barrios de 
San Román o el barrio San Román, celebra una ¿esta en el mes 
de septiembre muy importante para toda la región sur. Que es 
una celebración religiosa vinculada a un Cristo de ébano, un 
Cristo negro de San Román. Y que eso da lugar a una feria 
ganadera, artesanal, comercial y de juegos, que es la más esper-
ada de ese lugar. Entonces yo diría que el barrio San Román, y 
un tercer sitio dentro de la ciudad evidentemente es el Centro 
Histórico, digamos intramuros, como dicen algunos hoy en día 
intramuros, o sea, dentro del recinto.
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Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

En cuanto al desarrollo urbano de la ciudad, la pregunta fue: ¿zoy en día qué 
sectores de la ciudad considera que tienen mayor re ago?L

Evidentemente toda la periferia de colonias y fraccionamientos 
tienen muchos problemas de carácter de urbanización, ilumi-
nación, ocupan agua, alcantarillado, calles, vigilancia, etc. Es 
decir, por lo mismo que la Ciudad de Campeche creció de man-
era desordenada y violentada por actividades políticas, como lo 
son las invasiones que siempre están dirigidas. Entonces esto 
propició que el crecimiento urbano sea caótico, se ha desorde-
nado. 

Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

Sobre el ¿cómo ve el futuro de Campeche? el entrevistado no duda en decir 
que es la ausencia de un sector privado fuerte y competitivo lo que no ha 
permitido a la ciudad un desarrollo económico a la par de otras ciudades. Sobre 
todo, ligado a otras ciudades de la península de Yucatán. En donde la creación 
de empleo no depende de los empleos estatales del sector público. Su trayectoria 
profesional y política está dirigiendo su respuesta:

Yo recuerdo mi paso por COPLA)E, pero estuve varias décadas 
en el COPLA)E, el Comité de Planeación para el )esarrollo 
del Estado, que uno de los problemas más acuciantes era la falta 
de empleos del sector privado. El sector privado en Campeche 
está muy limitado, está muy inhibido, hay muchas historias 
urbanas al respecto, pero lo cierto es que sector empresarial, 
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privado en Campeche es muy reducido en cuanto a generación 
de empleos. Evidentemente el gobierno es el gran proveedor, 
el gran contratador, el gran creador, el gran constructor y em-
pleador ¿nalmente

Entrevista a Alfonso Esquivel, noviembre de 2021

Jinalmente, Esquivel insiste en que el estado no puede por si mismo generar 
un amplio desarrollo económico, sino que su crecimiento esta condenado al 
apoyo por parte de la federación y sus dependencias de gobierno. Es sabido por 
la población que buena parte de los empleos, sobre todo los mejor remunerados 
son creados por los tres niveles de gobierno, la Universidad y dependencias 
como Petróleos Mexicanos ;PEMET“ y la Comisión Jederal de Electricidad 
;CJE“. Que muchos de sus jóvenes profesionistas deben migrar a otras entidades 
federativas como Fabasco, Yucatán o Quintana Roo para poder conseguir un 
empleo mejor remunerado. 

Ma mirada desencarnada de Panuel *ino, escritor y poeta 
campechano

Otra de las entrevistas a profundidad que se realizaron como parte de este 
proyecto fue al Licenciado Manuel Pino Castilla amplio conocedor de la real-
idad de San Jrancisco de Campeche, tanto de su pasado como de los acontec-
imientos actuales, personaje reconocido por su trayectoria como funcionario, 
académico, escritor y poeta, su visión le ha permitido hacer una lectura muy 
valiosa respecto a los cuestionamientos que se le plantearon para esta investi-
gación.

Respecto a la pregunta ¿Cómo ha cambiado a través del tiempo la ciudad de 
Campeche en el aspecto urbano y social? )e acuerdo con Manuel Pino, los 
cambios y transformaciones que han ocurrido en el urbanismo de la ciudad de 
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Campeche se fueron dando de manera paulatina, aunque para hablar de los más 
importantes se debe hacer referencia al pasado, principalmente los siglos TDII, 
TDIII y TIT, durante este periodo se dio un próspero desarrollo económico 
asociado a su vocación de puerto mercantil desde donde se recibía mercancía 
proveniente de Europa y se exportaba también hacia Europa. 

Esta bonanza económica impactó en la imagen urbana, pero se conservó la 
estructura urbana en damero semejante a las ciudades coloniales españolas, la 
riqueza de Campeche se compaginaba con su arquitectura” edi¿cios de mayor 
altura y más elegantes, esta situación la hacía atractiva para la presencia de piratas 
cuyo objetivo era saquear la ciudad, esto trajo como consecuencia la construc-
ción de murallas como estrategia defensiva ;arquitectura militar“, a partir de 
entonces la ciudad le dio la espalda al mar.

A principios del siglo TT la ciudad empezaba a crecer, la población migrante 
que se trasladaba del campo a la ciudad demandaba espacios para vivir, esto 
signi¿caba una necesidad apremiante de derribar las murallas, a la vez que re-
cobrarían la relación con el mar, en esta coyuntura aparecen la construcción 
de malecones, esos espacios tan signi¿cativos para la sociedad campechana. 
El malecón es un espacio emblema que permanece en el imaginario de los 
campechanos por ser considerado uno de los lugares más representativos para el 
uso y disfrute de la ciudad, de igual manera los piratas son personajes que están 
presentes incluso en los equipos deportivos como es el caso de Los Piratas de 
Campeche.   

En otro momento se pensó en la necesidad de modernizar la ciudad, para esto 
las autoridades deciden ganarle terreno al mar, ¡;…“ Campeche tiene zonas muy 
bajas y empieza a aprovechar lo bajo de Campeche con plataforma continental 
y se empieza a rellenar más el mar, y sobre estos rellenos se va haciendo la 
parte moderna de la ciudad ;…“P ;Entrevista a Manuel Pino Castilla, 2021“, 
así la organización de la ciudad se modi¿có entre el modelo hipodámico y el 
funcionalista. 
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Con los cambios implementados tanto a la imagen como a su estructura ur-
bana Campeche reunió las condiciones para ser nombrada ciudad patrimonio 
por la U?ESCO en 1999, este acontecimiento fue muy signi¿cativo para los 
campechanos, de tal manera que en las encuestas lo identi¿caron como uno 
de los acontecimientos más importantes que ha ocurrido en su ciudad en los 
últimos 20 años. A partir de este nombramiento aparecieron mayores desafíos, 
sobre todo respecto a los cuidados y desafíos que los gobiernos debían imple-
mentar para la conservación de la ciudad.

En este sentido Manuel Pino nos habla acerca de los principales problemas que 
el identi¿ca en la ciudad de Campeche: Uno de los principales problemas tiene 
que ver con las decisiones políticas que a través del tiempo y dependiendo de 
quién estuviera en turno se han tomado respecto en este caso al centro histórico 
y que a la vez tiene que ver con la conservación del espacio, algunos de los 
gobiernos mantuvieron la zona histórica sin comercio ambulante bajo la lógica 
del mantenimiento y el resguardo de los espacios, en cambio:

 Los gobiernos panistas abren los espacios a los vendedores am-
bulantes que ingresan a la ciudad y que pues empieza a haber 
un caos en todo esto ;…“, hay mucha basura en la ciudad, la 
ciudad esta obscura, hay deudas con la comisión de electricidad 
no se ve en el corto plazo un replanteamiento de conservación 
de fachadas, pero no solamente de las fachadas, sino de los ed-
i¿cios que estaban por caerse, entonces es una ciudad que ha 
envejecido en los últimos años muchísimo.

Entrevista a Manuel Pino Castilla, 2021

Para Manuel Pino lo anterior no sólo representó problemáticas y desafíos 
para la ciudad patrimonio sino que permitió vislumbrar otras di¿cultades, que 
requirieron que los académicos ;antropólogos, sociólogos, arquitectos entre 
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otros“ empezaran a discutir, a replantearse, como integrar la parte histórica con 
el resto de la ciudad, con las periferias, pensando también en la población más 
empobrecida que no se ha integrado, pero tampoco había estrategias, planes que 
resolvieran su situación económica que de acuerdo con Pino estaban cayendo a 
niveles de miseria, por tanto no sólo era urgente replantear estrategias para el 
espacio construido y que se debía conservar, sino también y sobre todo pensar 
en resolver las necesidades apremiantes de los ciudadanos.  

Uno de los hallazgos en los resultados de la encuesta es precisamente la falta de 
oportunidades laborales, de crecimiento económico que las personas identi¿can 
en su ciudad, esto representa uno de los aspectos que no les gusta de su ciudad. 
Para Pino la economía de la ciudad estaba frenada en el 2021, y uno de las razones 
tanto de la falta de oportunidades como del estancamiento social era la estruc-
tura excesiva del gobierno, lo robusto del aparato burocrático, que de acuerdo 
con él se debía reducir para tener más recursos y mejor gestión encaminados a 
resolver los problemas más apremiantes, en este caso uno de los principales que 
es la pobreza.

Si bien la ciudad cuenta con espacios de públicos muy representativos como el 
malecón principalmente, lo cierto tal como lo comenta Manuel Pino es que ex-
iste dé¿cit de espacios verdes sobre todo en el centro histórico, esto obedece a su 
estructura y diseño urbano en damero como ya se mencionó, el espacio público 
por excelencia es la plaza central pero no había mucho más, posteriormente han 
construido algunos otros espacios cercanos al malecón como la fuentes saltarinas 
que para Pino resulta una inversión muy costosa ¡;…“ cuestan setecientos mil 
pesos mensuales su reparación, su mantenimiento, es una obra carísima, Ny cuál 
es el proyecto4, Ny cuál es  el impacto4, Qno tiene impactoQP ;Pino, 2021“.

La crítica a esta intervención va en el sentido en que el impacto en bene¿cio de 
la población o del turismo es muy bajo, no justi¿ca el costo del mantenimiento, 
la gran parte de la población no se ve bene¿ciada, por otro lado las obras de 
dimensiones importantes están concentradas en este mismo espacio, cercano al 
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malecón, están centralizadas, entonces se quedan desatendidas las demás zonas 
de la ciudad. Aunado al dé¿cit de espacios públicos y de su mala distribución, 
existen otros problemas en el centro histórico, algunos de los que menciona 
Manuel Pino son” la basura en las calles, los malos olores que se concentran 
debido a la falta de baños, la de¿ciencia en la regulación del consumo de bebidas 
alcohólicas, calles que no cuentan con alumbrado público, edi¿cios históricos 
en ruinas, fachadas que se están cayendo por mencionar algunos, por lo tanto 
resulta apremiante poner orden, hacer las regulaciones correspondientes. 

Como parte de la metodología de los imaginarios urbanos era importante cono-
cer desde la perspectiva de las personas encuestadas y entrevistadas como veían 
el futuro de Campeche en los próximos 20 años, para Manuel Pino el futuro es 
incierto y complicado, ya que la ciudad no tiene manera de obtener importantes 
recursos económicos, los recursos naturales que hubo en el pasado como el 
petróleo, el palo de tinte, las maderas preciosas, el chicle o el camarón no dejaron 
la derrama económica correspondiente, no hubo riqueza, y todos esos recursos 
se agotaron, ahora la vocación económica de Campeche está en la cultura maya, 
en sus playas, su biodiversidad y en este sentido tienen que estar sus proyectos 
de futuro.

En lo que, respecto a las percepciones e imaginarios de los campechanos reg-
istrados en las encuestas, el futuro es visto en primer lugar con mayor desarrollo 
y crecimiento económico, como una potencia turística, con más oportunidades 
laborales, aunque también hay quienes consideran que la ciudad no va a cam-
biar, o que va a tener más pobreza y atraso. 

Para Manuel Pino muchos de los problemas que la ciudad tiene y ha tenido 
a lo largo del tiempo se deben a la falta de visión, al cortoplacismo con el 
que los tomadores de decisiones han actuado, Campeche es una ciudad que 
se encuentra aislada del mundo, ¡no tenemos contacto con el mundo, con el 
mundo que verdaderamente detone un desarrollo integrador, no lo tenemos, 
por barco tenemos no una plataforma continental que no nos deja tener grandes 
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calados ;…“ ;Entrevista a Manuel Pino, 2021“, entonces lo que ha fallado es la 
política para hacerse de recursos propios.

Con la llegada de la alternancia política con la primera mujer a la gubernatura de 
Campeche Layda Sansores, Manuel Pino considera que representa una coyun-
tura para voltear a ver las necesidades más apremiantes de la ciudad como la 
agricultura, la situación de los campesinos, falta darle mayor énfasis al desarrollo 
del mar, del turismo, aprovechar que Campeche es la ciudad que tienen la mayor 
cantidad de litoral con mangle en el mundo y esto no ha sido aprovechado para 
generar recursos.  

Luis Alfonso Herrera Robles, es profesor-Investigador del De-
partamento de Ciencias Sociales y Coordinador del Centro de 
Investigaciones de la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez.

Alida Bueno Zepeda, es profesora del Departamento de Ciencias 
Sociales de la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez.
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Entrevista al Mtro. Alfonso Esquivel Campos
Entrevistador: Luis Alfonso Herrera Robles

L ugar: Biblioteca de la Facultad de Ciencias Sociales de la UAC

Noviembre de 2021

E (Entrevistador)

P (Participante)

E: Buena tarde, estamos en las instalaciones Facultad de Ciencias Sociales de la 
Universidad Autónoma de Campeche dentro del proyecto “Campeche imag-
inada” entrevistando a personajes connotados representativos de Francisco de 
Campeche ¿Con qué objetivo? Conocer a partir de la mirada de esos personajes 
representativos, cómo perciben la ciudad, cómo es la ciudad, cómo ha trans-
formado a través del tiempo, y qué representaciones tiene. Cuáles han sido sus 
personajes principales y qué signiícados tienen entre otros temas que haremos 
preguntas a nuestro invitado el d a de hoy.P

E: 2ara el d a de hoy contamos con la presencia del maestro Alfonso Esquivel 
Campos, nacido en la ciudad y puerto de Francisco de Campeche el 61 de 
julio de 9ú19. El profesor Esquivel es licenciado en Ciencia 2ol tica y de la 
Administración 2(blica por la facultad de Ciencias Sociales del Universidad 
Autónoma de Campeche )UAC0. Además de licenciado en Econom a por el 
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Centro Sindical de Estudios Superiores con sede en Cuernavaca, Morelos, y 
maestro en Artes del Benemérito Nnstituto Campechano y la Unión Gacional 
de Escritores y Artistas de Cuba. Entre otros estudios profesionales cursados en 
distintas instituciones de educación superior, entre las que podemos destacar la 
Yestión cultural en la Universidad Autónoma de xucatán.P

E:  En su trayectoria profesional cuenta con una e3periencia de 8ñ aTos 
como servidor p(blico, él ha sido director general del Nnstituto de Cultura 
de Campeche, subsecretario de gobierno, coordinador del programa nacional 
de “Solidaridad de Campeche”. Además de una larga lista de funciones. 2or 
otro lado, ha sido docente de los (ltimos 6ñ aTos, entre las universidades que 
podemos mencionar están la Universidad Autónoma de Campeche, el Nnstituto 
Campechano y el zecnológico de Campeche. Actualmente el maestro dirige 
grupo e3perimental de teatro, de la UAC y además es miembro de la Sociedad 
Me3icana de Cultura y autor de diversos te3tos literarios, y autor de diversas 
publicaciones. 2ues queremos iniciar el d a de hoy, si nos lo permite nuestro 
invitado, con la primera pregunta.

E: ¿Como ha cambiado a través del tiempo la ciudad en el aspecto urbano 
y social, maestro? 

P: Si, bueno, eh, yo tuve la fortuna, el privilegio puede decirse de nacer en un 
barrio tradicional de Campeche durante la década de los 17 que es el barrio de 
Santa Ana, inmortaliQado en una canción de Yloria …uijano, una de las grandes 
compositoras campechanas de todos los tiempos. Como un barrio dedicado a 
las quintas, a la cultura de las frutas, básicamente. x este barrio que pues me vio 
nacer marcó el inicio de mi observancia de la ciudad, era un barrio que estaba 
encima de la ciudad, del Centro histórico y era un barrio totalmente rural. Hace 
apenas escaQas décadas, es durante los ñ7s que la ciudad tiene unX empieQa 
a tener un desarrollo urbano acelerado, propiciado, quiQá por la idea de que 
Campeche era o ten a los veneros petroleros más grandes de América. El golfo 
de Mé3ico, como bien dijo por allá un presidente, hab a que prepáranos para 
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administrar la abundancia. x pues los campechanos estábamos muy contentos 
en ese momento porque pues se esperaba, periodos de auge económico y de todo 
tipo.P

Entonces empieQa la ciudad a crecer, el Centro histórico que estaba muy con-
centrado en lo que se llama intramuros, que es el recinto amurallado construido 
por los espaToles a partir del siglo V4NN, V4NNN, y que luego va a lograr la oportu-
nidad de destacar a nivel mundial. Es un Centro Histórico muy reducido, unas 
decenas de cuadras y estaba concentrado el comercio, la administración p(blica 
y las principales actividades pol tico-administrativas, dentro de esa parte de la 
ciudad que son los intramuros. Los barrios tradicionales estaban, casi todos ellos 
dedicados a actividades vinculadas a la cuestión rural. Santa Lucia era un barrio 
dedicado a la fruter a, a las hortaliQas, eran barrios ricos en quintas. zambién 
los barrios más tradicionales, como el barrio de San Román, ten an actividades 
no precisamente urbanas, barrio San Román y el barrio de San Francisco están 
encimados, están cerca de la periferia de la ciudad son barrios barrileros. Miles 
de familias hasta la fecha viven de la pesca rivereTa, la pesca de altura, la pesca de 
camarón está en otras manos.P

2ero la pesca rivereTa, estamos hablando de miles de embarcaciones que todos 
los d as salen a pescar para vender su producto prácticamente fresco, es en esos 
barrios de la ciudad. Entonces ehX era una ciudad modesta en su econom a 
bastante vinculada a actividades pesqueras, de bajo nivel económico y activi-
dades agr colas también para prácticamente la sobrevivencia de las familias. Una 
ciudad bastante modesta, con un centro histórico maravilloso, pero como dice 
4asconcelos cuando conoce Campeche, y cito del siglo VV “una ciudad casi en 
ruinas, una ciudad abandonada”, as  lo describe 4asconcelos, as  lo describe en 
el Ulises criollo de Campeche, al cual le dedica un cap tulo entero que se llama 
“Campeche”. 4asconcelos era un maestro, era un educador me3icano, vive acá 
varios aTos por motivos de laborales de su seTor padre que es aduanero y lo 
manda acá para )inaudible I:9ñ0 continuar estudios en Campeche. x él estudia 
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en  el  Nnstituto  Campechano,  el  maestro  4asconcelos  ah   estudio  su 
preparatoria, pues el habla de las grandes bibliotecas en lat n, en alemán, 
en francés. …ue hab a nada más que seTalar que el Nnstituto Campechano 
anteriormente fue Colegio Clerical de San Miguel de Estrada, administrado 
y conducido por los  jesuitas.  Entonces  esta  condición de ser  un cole-
gio, pues originario u originalmente administrado por una de las ordenes 
más educadas y cultas aqu  del credo católico, pues le da a ese Nnstituto 
Campechano un brillo que hasta hoy en d a se intenta conservar.P

Entonces la ciudad ten a algunasX algunos destellos, por ejemplo, el colegio que 
entre otras cosas alberga un templo, es el (nico templo que tiene talavera en 
todo Campeche, es construido por los jesuitas entonces la ciudad tiene más o 
menos 9,677 ediícios con un barroco humilde. Aqu  el Churrigueresco no se 
e3presó como en 2uebla, zepoQtlán, o el Estado de Mé3ico, el de acá es un bar-
roco humilde en su arquitectura, traQos simples, lisos, amplios, si hay columnas 
evidentemente, hay una arquitectura espaTola muy clara. Algunos pequeTos 
deslumbres de arquitectura árabe como es La casa del teniente del rey, por 
ejemplo, donde alberga hoy d a las instalaciones del NGAH. )Nnaudible 7ú:660 
la que abrió está en la calle 96, es la que tiene las Qanjar as y las arquitecturas, 
los suelos muy vinculados a la arquitectura mudéjar árabe, y hay otras dos casas 
del rey donde está el instituto NGAH, Nnstituto Gacional de Antropolog a e 
Historia, y otro donde está un colegio particular hoy d a. x entonces bueno, 
ello hablaba de la relativa importancia de Campeche en el e3plorar el Yolfo 
con respecto a los poderes pol ticos-administrativos de la Corona EspaTola, que 
ahora hay que recordar que nosotros depend amos directamente de EspaTa para 
)inaudible 97:9O0 Sevilla, que ir a la Ciudad de Mé3ico. Entonces la Corona 
EspaTola hace una estrategia de una vinculación directa, de ah  la importancia 
de xucatán, porque ah  es donde se asientan los poderes virreinales en xucatán, 
en Mérida, una de las Mérida, la Mérida me3icana. Entonces esto va a propiciar 
que el Centro histórico tenga una arquitectura interesante, insisto, un barroco 
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modesto, pero el propio abandono, bien dir a un gobernador campechano, nos 
iba a dar la oportunidad de reconstruir una de las ciudades más bellas de Mé3ico.

E: Bueno, otra pregunta sería, ¿Cuáles son o considera usted que ha sido 
los primeros tres problemas de San Francisco de Campeche?

P: Bueno, voy a empeQar por el más obvio, que a todo el mundo le consta, el suelo 
de campeche todos sus desechos iban al mar, o sea, hasta hace poco se intentó 
orientar esa condición de higiene. Nnclusive un presidente nos comentó que iba a 
limpiar toda la bah a, iba a quedar aquello higieniQado, no sucedió. 2ero bueno, 
ello habla de la importancia del diagnóstico, una ciudad que todos sus comercios 
desde antaTo desechan al mar, entonces la vieja Campeche está contada, es un 
problema, creo yo acucioso a resolver los siguientes aTos.

E: Es el vertedero de la ciudad.

P: Es el vertedero de la ciudad, insisto hasta haceX los ñ7s, empieQa a traba-
jarse con consciencia el asunto human stico, empieQan a haber estas plantas 
de reciclaje de aguas negras y todo esto, pero antes era directo. x ello generó 
la condición de una bah a contaminada, eso para mi juicio fue un problema 
de salud p(blica, inclusive no es para nada recomendable baTarse en las playas 
de la ciudad, de en frente de la ciudad. Recuerdo que era un lugar de pesca, 
much simos habitantes en la Ciudad de Campeche y ya los papás nos dec an 
“no te vayas a meter porque esta sucia el agua” y en realidad lo que quiere decir 
es que está contaminado. Entonces es un problema ecológico medio ambiental 
serio, pienso que, de salud p(blica, evidentemente algunos turistas despistados 
se meten aqu  y es decir “oiga que salgase, no traerá una enfermedad en la piel”.P

Esa es una cosa que a m  como campechano me preocupa, eh, la ciudad es 
una ciudad pequeTa y el desarrollo urbano de la ciudad ha sido en términos 
generales bastante desordenado, por no decir caótico. Es una ciudad donde 
los, lo voy a decir as : los ricos viven abajo y los pobres viven arriba, yo he 
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vivido en ciudades donde por lo general, construir arriba es más caro que abajo, 
entonces los pobres viven abajo en las planicies y los ricos viven en los cerros 
o por la costa. Entonces aqu  es a la inversa, en donde las colonias populares 
son, yo ah  ya perd  la pista, son más de 977 yo creo. Están en la periferia de 
los cerros de la ciudad, evidentemente pues han ocupado toda la posibilidad de 
crecimiento de la ciudad, entonces el reordenamiento urbano es muy costoso. 
2orque estamos hablando de comunidades donde se traQan calles donde no hay 
una buena construcción de calles por las lluvias, la ciudad sufre todo esto, he, hay 
muchos asentamientos, bueno al menos hasta hace algunos aTos hab a muchos 
asentamientos espontáneos. Mucha invasión en terrenos, lo cual convert a a las 
colonias tierra de conJictos sociales, y bueno las costumbres de las gentes que 
habitan o habitaban las colonias deviene de mucho de la Qona rural, no hay 
letrinas, en ín. Es un asunto como muy complejo desde mi punto de vista y 
reordenar eso implica, como ya lo hemos visto m(ltiples ocasiones que se han 
intentado hacer programas de reordenamiento y algo es altamente costoso y 
completo en términos de cómo organiQar la habitabilidad de las personas de esas 
colonias. Bueno el caso más evidente es el asunto del tren maya, que atravesaba 
varias de esas colonias por el derecho de v a y ínalmente se amparan las Qonas 
rurales, y al ínal gana el amparo. x el tren maya tiene que desviarse y su costo 
de construcción y va a pasar fuera de la ciudad, pero eso habla de una ciudad 
que creció de una manera desordenada. Las casas están prácticamente sobre el 
derecho de v a y por otro lado estas gentes como muchas personas que habitan 
en esas condiciones son personas vinculadas a los trabajadores ferrocarriles.

E: Entonces sería el problema medioambiental, el problema del crec-
imiento desordenado ¿Y el tercero cuál es? 

P: x el tercero, digamos que hab a otros, pero en el l mite de tu pregunta yo 
pondr a hoy en d a, el gran problema de qué hacer con el patrimonio mundial 
que tituló UGESCü. 2orque la titulación de la ciudad, supongo que vas a 
abarcar más adelante la pregunta, pero bueno el carácter patrimonialista de 
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la ciudad es de carácter arquitectónico, de carácter cultural y también impli-
ca sus tradiciones, usos, costumbres. x el compromiso es darle ese todo a la 
ciudad, que coincidió en su momento en el aTo de 9úúI, con lo que se llamó 
Campeche Ciudad Museo, y esa idea vino de un cl(ster empresarial, no fue 
una idea de gobierno. El origen de embellecer la ciudad y eh, la ciudad hoy 
d a que conoces es orientada al comercio tur stico, y el t tulo hace un honor 
a una ciudad que el siglo VNV y principios del VV. Era conocida como la 
Atenas del Yolfo por su calidad educativa y cultural. Entonces la idea habr a 
sido celebrar este reconocimiento de una ciudad que aTos fue seTalada como 
una ciudad de esplendor cultural y educativo. Dusto Sierra, por ejemplo, uno de 
los grandes educadores campechanos, y no rendir tributo y culto la horda de 
turistas que ahora avasalla a la ciudad. x bueno, va a ver tiempo de regresar al 
punto, entonces qué hacer con este patrimonio mundial titulado por UGESCü 
como uno de los grandes sitios rescatados y reservados para difundir el aspecto 
cultural, básicamente. Entonces esa ser a la otra, el decir quién usufruct(a ese 
patrimonio, que debemos usufructuar todos los campechanos y como dijera 
Román 2iTa Chan todos los habitantes del mundo ahora van a tener derecho de 
disfrutar de la ciudad. Entonces en esa condicionante, criterios de la UGESCü, 
no hemos sido muy perseverantes los campechanos, nos a coartado incidir más 
compromiso, yo creo.

E: Y vinculada la pregunta anterior ¿Recuerda, maestro, algún programa 
de política pública que se haya establecido para mejorar la ciudad y haya 
funcionado?

P: Si mira, de hecho, dentro de la propuesta justo de quién logra la titulación 
de la ciudad de campeche recuerdo la reJe3ión de un gobernador donde dec a, 
esto es resultado de muchos gobiernos hacia atrás, estábamos en los I7s cuando 
empieQa la gestión para enterrar los cables, la iluminación.

E: 2or las aceras.
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P: E3acto, y corregir los tamaTos de las aceras de campeche son reducidas y son 
complicadas porque hay muchas casas que tienen acceso de estacionamiento, 
están irregulares en diferentes niveles. En Campeche nosotros les decimos a las 
banquetas escarpas, y escarpa viene deX es correcto, viene de algo alto. Algo 
escarpado es algo alto, entonces hay muchas banquetas que están en diferentes 
niveles y hay banquetas muy altas.

E: …ue parecen calles canal.

P: E3actamente, que son calles canal.

E: …ue llevan el agua y el escurrimiento.

P: Correcto, de hecho, la calle 9O es una calle canal, viene y atraviesa la ciudad, 
un r o de manera natural, y entra al subsuelo y sale. Entonces esas condiciones 
también han dio obstruyendo esos canales naturales de desag5e de la ciudad, 
ahora la ciudad se inunda de una maneraX s  hay muchos problemas, una lluvia 
normal hace que se inunda la ciudad en minutos, sube medio metro o hasta más 
de altura dentro de la ciudad. zambién el hecho que hayamos ganado terreno al 
litoral, Campeche le ha ganado como los holandeses, le ha ganado terreno al mar. 
2recisamente bajo una pol tica de higieniQar la bah a, ese ha sido, digamos, como 
el gran prete3to, higieniQar la bah a entonces sobre eso se ha construido, bueno 
el malecón se ha construido sobre el mar, es un malecón bell simo, el Malecón 
Campeche es de los lugares más bellos del pa s y está construido sobre el mar. 
Entonces evidentemente el mar es muy tranquilo, dec a por ah  un poema de 
Barragán sobre la grandeQa de zulum, y alude a algo con mucha precisión. El 
mar campechano es un mar muy tranquilo por la posición, entonces casi nunca 
hay olas, ni vientos, casi nunca hay olas, el mar es un remanso realmente. 2ero 
cuando ha habido ciclones nos ha cobrado la naturaleQa el haber invadido lo 
suyo, entonces s , ah  tenemos otro problema. La ciudad de Campeche s  ha 
tenido programas gubernamentales y empresariales para cuidar la ciudad, por 
ejemplo, el programa que se le apoya a los comercios vinculados al turismo, que 
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se nos cobra el tres por ciento, que se supone que son para mejoras de la 
ciudad, para la infraestructura de todo tipo.

P: x bueno, el haber enterrado la energ a eléctrica, poner una especie de 
ladrillos en las calles, en ín. zodo esto tiene muchas décadas que se empeQó 
a hacer, el rescate de fachadas es otro programa que embelleció mucho la 
ciudad, y el rescate de fachadas que fue un programa del gobierno estatal 
apoyado por el gobierno federal, por supuesto. Como dec a un arquitecto 
amigo, le dio luQ a la ciudad, le dio una luQ bella a la ciudad, y con base en eso 
pudo promoverse mucho la venta de predios, de sitios para ser rescatados y 
que hoy en d a son comercios, hoteles, restaurantes, en ín. ;igamos que a ac-
tivado la vida económica esos programas de plan gubernamental. Finalmente, 
a partir del úI ya hay programas de naturaleQa, por ejemplo, el programa que 
hoy en d a está pasando, el Festival Nnternacional del Centro Histórico, el 
FNCH lo inauguramos nosotros en el 9úúI. ;e hecho, el FNCH nace de una 
iniciativa ciudadana, nace de un grupo de amigos de la ciudad interesados en 
rescatar y promover, reconocer la belleQa de la ciudad y coincide con que uno 
de nosotros llega a ser director de cultura y es ah  donde se institucionaliQa 
el festival. x en el 6777 y cacho se convierte en un festival internacional, en-
tonces esto también es con la idea de promover los espacios (nicos, ediícios, 
la arquitectura de la ciudad, la belleQa y la historia, y también los aspectos de 
la vida cotidiana. Como la gastronom a, por ejemplo, que ha tenido boom a 
partir de estos programas de gobierno, todos en conjunto y que apuntas todos 
a lo que se llama la conservación, preservación y difusión del patrimonio 
mundial.  Entonces si ha habido una iniciativa del gobierno, también ha 
habido iniciativa desde este cl(ster de ciudad museo que lamentablemente se 
fue disolviendo al paso de los aTos, pero la iniciativa era rescatar y embellecer 
partes de la ciudad, para convertirlas en bibliotecas, centros culturales, en 
librer as. En ín, este era el ideal, digamos de Campeche Ciudad Museo.

E: Un corredor art stico ideal.
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P: Es correcto, en toda la ciudad, que de hecho el Festival del Centro Históri-
co intentamos hacer eso. Rescatar las plaQuelas, rescatar rincones, rescatar e3-
planadas, claustros, para que el visitante y por supuesto los nativos podamos 
acceder y disfrutar de un evento cultural a nivel internacional al aire libre o 
en lugares muy amplios, y esa es la idea. Entonces todos a goQar la ciudad, el 
patrimonio es de todos y para empeQar es de los que habitamos en él todos 
los d as, entonces esta era la coincidencia, el objetivo del Campeche Ciudad 
Museo. …ue insisto, es una iniciativa del sector privado que coincide con las 
otras iniciativas del sector gubernamental que en el úI todo esto inJuye para 
que Campeche sea titulado como patrimonio mundial.P

E: Y para interpelar, para lo que mencionamos en los espacios públicos 
que decías ya como tratando de promover estos espacios ¿qué opinión 
tienes de estos espacios públicos que hay actualmente, los viejos y los 
nuevos en la ciudad y además preguntar si están en buenas condiciones y 
si son su.cientes?

P: Mi perspectiva está matiQada por casi dos aTos, un cambio de vida yo creo 
que, a nivel mundial, pero haciendo un ejercicio de nemotécnica, te podr a decir 
que yo conoc  un Campeche, casi el Campeche que seTalaba 4asconcelos, por 
ponerte un ejemplo, ahorita está el NGAH en una de las Casas del zeniente 
del Rey, bell sima. Nncluso tiene pequeTas muestras e3posiciones de arte maya, 
casi siempre. Ah  hubo museo, de hecho, antes de que llegará el NGAH, el 
museo de la ciudad estaba ah . Este lugar, fue durante muchos aTos la casa de 
la cristiandad, entonces los jóvenes de mi generación recib amos evangeliQación 
católica. En ese lugar por cientos, la plaQa lo ocupaban básicamente monjes 
franciscanos, lo cual agradeQco al seTor que haya sido porque los monjes fran-
ciscanos tienen una manera de celebrar las cosas de la vida que coincide mucho 
con una región como es el trópico campechano. Entonces ah , por ejemplo, toda 
una estructura ílosóíca, vinculada al sol y a la naturaleQa que esta onda religiosa 
tiene, esta empat a con los animales, por ejemplo. Ha hecho que hoy en d a 
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Campeche ahorita en Campeche hay una ley de protección con los animales. 
Especialmente a los perros y gatos que habitan por varias decenas de miles en la 
ciudad. Hoy d a t( puedes ver hordas de perros intocables, porque si les haces 
algo te demandan, y la íscal a te aplica la ley. x de eso yo no estoy seguro, no 
hay un estudio al respecto, pero esa empat a por el animal evidentemente es una 
de las vertientes de los franciscanos. x entonces el hecho qué Santa Ana, por 
ejemplo, hubiese muchos establos, por ejemplo, no solamente también hab a 
ganado vacuno, por ejemplo, chivos y borregos. zodo esto, Santa Ana es uno 
de los grandes templos donde durante muchas décadas las órdenes franciscanas 
trabajaban evangeliQando al barrio a los alrededores. A m  me toca vivir todav a 
ese Campeche donde hab a un fervor religioso que era impartido, era obligatorio 
en las familias ir a misa, ir a la doctrina, o sea era obligatorio. x bueno, digamos 
que hab a una educación religiosa bastante inducida y aceptada por el gobierno 
o al menos no lo imped a el gobierno, no met a mano en eso. Entonces, yo pienso 
que ponerte ese ejemplo, un ediício que fue asiento pol tico-administrativo de 
la corona, pero se convierte en un centro de coloniQación religiosa. x luego se 
convierte en un museo, y luego se convierte en una institución p(blica, entonces 
este periodo pues es un ejemplo de cómo ha ido avanQando la concepción de 
cómo habitar la ciudad. Resumo en este ejemplo, quiQá no el mejor, pero donde 
trató de decirles como el ediício tiene diversas funciones.

E: Cómo ha ido evolucionando a través de su historia

P: Entonces la ciudad toda, por ejemplo, los campechanos tenemos una car-
acter stica para ubicarnos, t( vas a una ciudad y te dicen en qué calle, en qué 
n(mero, en qué departamento. Aqu  no, aqu  la gente dice por ah  en la esquina 
del gato negro, el gato negro era un abarrote muy grande en la década de los se-
tenta, y era una referencia porque todo el mundo comprar ah  al gato negro que 
era administrada por chinos, por cierto. x el chino papá, que tuve la fortuna de 
conocer, vest a como chino, sacaba sus cuentas con ábaco. Go hablaba espaTol, 
habla con sus hijos y él les daba instrucciones y los hijos ya hablaban espaTol. 
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Entonces esta situación, esta condición de ubicarnos por referentes alude a una 
ciudad pequeTa, “Al lado de doTa fulana de talX” hasta la fecha, “Go pues por 
San Mart n”.

E: Y bueno dos preguntas más para cerrar esta entrevista si me puede 
mencionar tres sitios arquitectónicos que sean representativos de la ciu-
dadz

P: S  claro, los dos reductos San Miguel y San Dosé es un museo maya, el otro 
es un museo de ecolog a marina, evidentemente la puerta de tierra y la puerta 
de mar, eran cuatro puertas, y ya nada más 6, las otras nomás están seTaladas. 
Los barrios de San Román o el barrio San Román, celebra una íesta en el mes 
de septiembre muy importante para toda la región sur. …ue es una celebración 
religiosa vinculada a un Cristo de ébano, un Cristo negro de San Román. x que 
eso da lugar a una feria ganadera, artesanal, comercial y de juegos, que es la más 
esperada de ese lugar. Entonces yo dir a que el barrio San Román, y un tercer 
sitio dentro de la ciudad evidentemente es el Centro histórico, digamos intra-
muros, como dicen algunos hoy en d a intramuros, o sea, dentro del recinto.

E: Y bueno, ¿hoy en día qué sectores de la ciudad considera que tienen 
mayor reQago urbano?

P: H jole, evidentemente toda la periferia de colonias y fraccionamientos tienen 
muchos problemas de carácter de urbaniQación, iluminación, ocupan agua, 
alcantarillado, calles, vigilancia, etc. Es decir, por lo mismo que la Ciudad de 
Campeche creció de manera desordenada y violentada por actividades pol ticas, 
como lo son las invasiones que siempre están dirigidas. Entonces esto propició 
que el crecimiento urbano sea caótico, se ha desordenado, y entonces yo pienso 
que eso estará, cuando fui coordinador de Solidaridad, nos metimos a todas 
las colonias. x el problema era que la gente construye en su afán de ganar dos 
metros de tierra más para su casa construye sobre drenajes, construye sobre paso 
de agua. En ín, cuando se trata de reordenar eso hay un problema vinculado 

99ñ



con drenaje, por ejemplo, es un problema de carácter hasta pol tico. 2orque el 
crecimiento que nadie cuidó de la ciudad que se concentró básicamente en la 
periferia, a mi juicio es uno de los principales problemas de desarrollo urbano, 
los barrios tienen otra naturaleQa. Los barrios aTejos por su cercan a con el centro 
histórico le permitieron a la administración p(blica y a los ayuntamientos tener 
una incidencia mayor en el desarrollo del barrio. Además, que los barrios están 
casi limitados, en l mites históricos y tienen mejor traQa. x están muy parecidos 
al centro histórico y sus ediícios, tienen su parque, su iglesia, su escuela, el 
comercio. ü sea, están como que, esa división que heredamos de la arquitectura 
espaTola de cómo construir la plaQa, los centros, pues se reJeja en los barrios. x 
ya hacia arriba está cambiado, y digo hacia arriba porque están prácticamente 
arriba.

E: Bueno, y en términos prospectivos ¿Cómo ve el futuro de Campeche?

P:  xo recuerdo mi paso por Cü2LA;E, pero estuve varias décadas en el 
Cü2LA;E, el Comité de 2laneación para el ;esarrollo del Estado, que uno 
de los problemas más acuciantes era la falta de empleos del sector privado. El 
sector privado en Campeche está muy limitado, está muy inhibido, hay muchas 
historias urbanas al respecto, pero lo cierto es que sector empresarial, privado en 
Campeche es muy reducido en cuanto a generación de empleos. Evidentemente 
el gobierno es el gran proveedor, el gran contratador, el gran creador, el gran 
constructor y empleador ínalmente. Entonces cuando empieQan las pol ticas de 
los noventa de reducir el gasto p(blico y con ello el aparato p(blico, empieQa a 
generarse un problema mayor de desempleo, que propicia lo que en siglos atrás 
no se hab a visto nunca. …ue era que el campechano saliera buscar empleo a 
otros estados y otros pa ses inclusive, entonces polos de atracción donde hay 
mano de obra campechana pues Canc(n, …uintana Roo, por ejemplo, toda 
la Riviera Maya. zoda esa Qona está coloniQada por yucatecos y campechanos, 
el primer presidente municipal de Benito DuáreQ Canc(n es uno de apellido 
Lara, nacido en Campeche. El peso de la migración hacia …uintana Roo, de 
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garantiQar territorio fuera de Benito DuáreQ donde está Canc(n incluido, 
pues todo lo demás es Qona rural prácticamente. x esa Qona urbana, pues 
bueno, no vamos a meternos en esa problemática, pero con eso que dijiste se 
parece mucho una ciudad del norte, y s , efectivamente una ciudad deX yo 
siempre he dicho la fantas a de Canc(n porque llegas y dices “Esto es como 
para europeos o norteamericanos” 2orque tienen la capacidad económica 
para poder disfrutar de todos esos servicios. x ya que aprendan a bucear, cosas 
as , los grandes restaurantes. Entonces bueno, Campeche es una ciudad que 
viv a insisto de una econom a auto sostenible de producir para vender, pero 
con la mancha urbana, el cemento, acabó con quintas, acabó con establos, 
acabó con haciendas. Hoy d a quedan escasas las haciendas, y detrás un 
fraccionamiento, ya no hay posibilidad de tener ganader a y tampoco hay 
posibilidades de sembrar ya todo es de cemento. Entonces la ciudad fue 
e3pulsando a los agricultores, por eso el Nm  que es un lugar clásico de los 
urbano-rural de Campeche es donde se produce mucha verdura, Chiná que 
también es otra Qona igual productora de hortaliQas y legumbres. Entonces 
de ah  viene la comida, los alimentos, porque en la ciudad sus barrios tienen 
varios productores de alimentos vinculados de agricultura, pues la mancha 
urbana )no se entiende0 los fraccionamientosX Entonces el empleo qua a 
mi juicio, es uno de los problemas mayores de la econom a y por supuesto 
un empleo que viene acompaTado además del nivel de ingreso más bajo 
de todo el pa s.  Somos la Qona con el nivel de ingreso más bajo de todo 
Mé3ico, entonces la falta de un sector privado que genere empleos, mejor 
renumeradosX

E: Les quita capacidad de compra a los ciudadanos.P

P: Efectivamente, y eso provoca que el  gran contenedor de los mejores 
salarios, de los mejores ingresos sea la administración p(blica, el gobierno. x 
de ah  la importancia que Campeche tiene en el sector gubernamental, el gran 
empleador. Hay algunas Qonas, regiones del sur donde hay mucha pobreQa.
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E: ¿Vué fallas ha tenido los tomadores de decisiones en su momento para 
la ciudad? xinculado a esto de la falta de ordenamiento urbano y a todo 
el problema medio ambiental, todo esto que ha argumentado de toda esta 
eMpansión periférica y de estas periferias urbanas ¿Cuál considera que ha 
sido la falla de estos tomadores de decisiones?

P: Mira hay muchos factores, pero yo dir a que nuestra falta de vincularnos con 
el nivel federal de la administración p(blica. Go podemos resolver ya ninguno 
de nuestros problemas si no es con el concurso del apoyo federal. Ginguno de 
esos problemas, si queremos hacer un puente necesitamos recursos federales, 
si queremos limpiar la bah a necesitamos recurso federal. Si queremos hacer 
un gran programa desarrollo, hasta si t( quieres cultural vinculado con el pat-
rimonio mundial, necesitamos del gobierno federal. Entonces me ha tocado 
ver los vaivenes de los gobiernos en esa vinculación con el nivel federal, con 
el orden federal que es altamente complejo. 2or ponerte un ejemplo: se han 
quedado diversos organismos vinculados con la actividad petrolera. Recuerdo 
muy bien )no se entiende0. Entonces se supone que nos van a llegar a recursos, 
entonces cada aTo nos dec an “va a haber tantoX” y s , estaba el planteamiento, 
pero luego ven a la triste realidad. “2ues vaya por su tuber a, está en 4eracruQ”, 
o sea, 2EMEV pagaba por tuber a, entonces sal a más caro ir a buscarla o te 
daban las famosas dotaciones, eso propició muchos problemas de producción, 
las famosas dotaciones de gasolina para el gobierno. x esto propiciaba parar 
las guerras internas por el control de los grupos acerca de los recursos que no 
eran dinero, s  se compromet an 2EMEV, pero te lo daba ínalmente en especie. 
Entonces si quieres hacer lo que quieras, por ejemploP como un gran drenaje 
como se ha hecho, el ú7Q es de recurso federal. Si quieres hacer un recarpeteo 
de calles, de iluminarias en todas las colonias de la ciudad necesitas entrarle al 
concurso federal.P Bueno, un presidente vino y si quieres se comprometió a 
limpiar la bah a, entonces pues s , evidentemente, nosotros decimos, el gasto 
propio es reducido, y casi todo se va a las nóminas más del ú7Q. Entonces, 
evidentemente la (nica manera de resolver los problemas de Campeche es por 
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concurso de gobierno federal.P Ahora con las alternancias pol ticas lo que vemos 
es desavenencias más que posibilidades de bajar recursos, pleitos por las siglas, 
por los colores, por los partidos.

E: :aestro muchas gracias por su tiempo y disponibilidad
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Entrevista al Lic. Manuel Enrique Pino Castilla
Entrevistadora: Alida Bueno Zepeda

L ugar: Biblioteca de la Facultad de Ciencias Sociales de la UAC

Martes 7 de diciembre de 2021

E: Buenos días bienvenido, hoy nos encontramos en la biblioteca de la facultad 
de ciencias sociales y contamos con la presencia del licenciado Manuel Enrique 
Pino Castilla, bienvenido agradecemos su participación.

Agradecemos de antemano mucho su participación y su colaboración en 
este proyecto de investigación, como parte de las actividades del proyecto 
“Campeche imaginada” que hemos estado trabajando ya hace algunos meses 
con la Universidad Autónoma de Campeche estamos realizando las primeras 
cinco entrevistas a personajes representativos del estado de Campeche, personas 
que han dejado de alguna manera una huella importante en la ciudad, sobre 
todo por su compromiso social. 

El currículum de Manuel es muy amplio tiene una larga trayectoria en diferentes 
ámbitos, pero por cuestiones de tiempo, lo vamos a mencionar de manera 
abreviada, en primer lugar es escritor y poeta, es licenciado en derecho por 
la Universidad Autónoma de Campeche, tiene 38 años de experiencia en la 
Universidad Autónoma de Campeche en donde ha ocupado diversos cargos y 
desempeñado diferentes actividades académicas, hasta no hace mucho tiempo 
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era el director general de difusión cultural de esta universidad, ha sido cate-
drático de más de treinta asignaturas, coautor  también de diferentes libros, tales 
como “Las esquinas de Campeche”, “Años de vida universitaria”, entre otras 
publicaciones. También tiene algunos textos a través de los cuales ha realizado 
una defensa del estado de Campeche como el texto titulado: “la razón es de 
Campeche”,  “límites territoriales con Quintana Roo”, en el ámbito cultural 
tiene también un largo recorrido con más de cuarenta libros escritos en los 
géneros de la historia, poesía, ensayo periodístico y la tradición oral, así mismo 
desempeñó el cargo de subdirector del instituto de la cultura de Campeche 
subdirector de cultura del gobierno municipal, entre algunos otros cargos que 
ha desempeñado, Snalmente cabe destacar algunos premios y reconocimientos 
de los que ha sido acreedor tales como el premio estatal de periodismo a los 
géneros de entrevista y reportaje, ha sido premiado también con la medalla de 
úimón Bolívar que otorga el senado de la repVblica y actualmente es director 
general del instituto de seguridad y servicios sociales de los trabajadores del 
estado de Campeche en este campus, una vez más bienvenido. 

P: Muchas gracias 

E: …amos a dividir la entrevista en dos secciones el primero corresponde al ám-
bito urbano, y el segundo son preguntas de percepción básicamente, usted que 
es originario de Campeche y ha tenido experiencias profesionales en diversos 
ámbitos, me podría comentar desde su punto de vista ¿Cómo ha cambiado a 
través del tiempo la ciudad de Campeche en el aspecto urbano y social? 

P: Bueno Campeche ehXdurante los siglos I…44, I…444 y I4I ehXtuvo un 
crecimiento eh relacionado con su economía, es decir Campeche del principal  
puerto de la península y por Campeche entraban y salían eh las principales 
mercaderías tanto de Europa como de Europa a Campeche y eso propició de 
alguna manera el punto de vista arquitectónico que la  cuidad, ehXeh la calle 
ocho, la calle diez y la calle doce tuvieraXbásicamente fuera el eje de todo la 
economía de la ciudad y por lo tanto los ediScios eran ediScios altos, grandes 
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de dos plantas en algunas ocasiones, y de la calle catorce, dieciséis y dieciocho 
pues la mayor parte de las casas eran de un solo nivel, ?no0 La ciudad fue 
amurallada precisamente para resguardar la manera de parte de la riqueza y la 
economía de esos siglos y la piratería en consecuencia, fue parte de un proceso 
de crecimiento, también del lado de la ciudad y posteriormente el siglo II 
pues vino a traer nuevos paradigmas y retos ehXen una ciudad que empezaba 
a tener ya problemas con las murallas, su relación con el mar con, con todo 
esto y precisamente la ciudad empieza a tener otro rostro,  a  partir de que las 
murallas son ehXde alguna manera ehXdestruidas, dormidas para dar paso a 
otros ediScios este como el actual ayuntamiento de Campeche y una parte de 
deXde estos escombros, pues se empezó aXaXcrear la idea de que Campeche 
debería tener espacios ehXfrente al mar surgen en mil novecientos catorce  el 
primer paseo denominado el paseo del general Manuel Rivera y precisamente la 
cercanía con el mar, su falta de delimitación de los 25 metros federales, propició 
obras muy importantes, eh que le permitieron a la ciudad ir creciendo de otra 
manera y bajo otras condiciones y circunstancias ?no0. 

Entonces plantea los primeros malecones que fue eh una parte sustantiva del 
crecimiento de la ciudad, se plantea, ehXque la ciudad temía precisamente por 
ese cambio del siglo I4I al siglo II y la llegada del motor de combustión 
interna y de algunos vehículos que fueran algunas calles ya empezar a pavimen-
tarse ehXy que al Snal ehXde cuentas los gobernantes que fueron sucediendo 
uno tras otro durante todo este siglo empezaran a entender que la ciudad tenía 
que crecer ya de otra manera ehXbajo ehXmás orden, más vinculación, con 
ehXun crecimiento, porque lo es la parte central es una construcción de damero 
lo que es, la construcción de la inGuencia de los árabes en España y que es 
traído aXa Campeche pero los barrios empezaron a crecer de una manera caótica 
de manera medieval, si Campeche no es una ciudad que sea totalmente muy 
atrasada, fue un crecimiento de acuerdo a su naturaleza, de acuerdo a algunos 
elementos culturales por ejemplo úan Román es el barrio deXde los aztecas que 
vienen, que son traídos durante ehXlos procesos de construcción y crecimiento 
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de algunas de...humXpor ejemplo iglesias el de úanta Ana es un barrio, eh donde 
se asentaron algunos grupos de raza negra eh algunos grupos esteXétnicos en 
la periferia de Campeche, el de Ouadalupe, pues es un barrio fundado por 
canarios, fueron cuatrocientas  familias que estuvieron en Campeche y ten-
emos a  úan Krancisco que es un barrio de laboríos de gente también deXde la 
localidad, entonces  tiene un crecimiento interesante la ciudad de Campeche 
pero a partir del siglo II y sobre todo en la década de los ochentas, pues hay 
un crecimiento muy importante de gente que emigra del campo a la ciudad 
y empiezan a poblar los cerros, y las circunstancias de la ciudad, entonces ahí 
empiezan a haber graves problemas porque a esos asentamientos había que llevar 
luz eléctrica, agua potable, servicios pVblicos ehXalimentación y a partir de mil 
novecientos ehXochenta y tres, ochenta y cinco  en ese periodo empieza a haber 
una incidencia enXen los barrios y en la periferia y empieza una colonización 
también deXdeXCampeche que ya se venía arrastrando como estado desde la 
década de los sesentas  con la creación de dos centros de población ejidal y de 
campesinos del norte provenientes de la laguna deXde Monclova de Coahuila, 
toda esa parte de allá que ya no tenían tierras, que había escasez de tierras y que 
fueron invitados para colonizar Campeche en los Latinos de Candelaria y esta 
colonización no solamente trajo a la gente deXdel norte sino a gente de …eracruz, 
de Tabasco, Chiapas de –axaca y empieza un proceso diferente que es de alguna 
manera va impactar la ciudad de Campeche.  Posteriormente a la década de 
los sesenta, se da eh una migración a ciudad del Carmen en la década de los 
ochentas al Snal de los setentas, ochentas con el boom petrolero,  y el boom 
petrolero pues también trajo aparejada una serie de condiciones distintas que 
también impactan a la ciudad de Campeche, o sea no solamente es el hecho de 
que llegaran a las tierras de Campeche sino que mucha gente se desplazaron a la 
capital a Campeche y empieza un crecimiento, luego viene la ehXlos guatemal-
tecos perseguidos por los 6aibiles, también en la década de los ochentas y se 
forman aquí varios campamentos de refugiados para que se evitara conGicto 
militar MéxicoDOuatemala pues son traídos a Campeche yXaXehXehXehXa 
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los expulsados a Campeche y a Quintana Roo y bueno se van integrando 
en los campos de Quetzaltenango, en Laureles, en úanto komingo 6esté 
en 6esté y bueno empieza una migración importante de gente del norte a 
Ouatemala de la alta de La paz, de la Baja ke La Paz, de Quetzaltenango, de 
üuehuetenango y todas esas partes de Ouatemala, y se van integrando aXa 
Campeche y luego viene la colonización de sur, que esta la actual ehXreserva 
de la biosfera de CalaNmul y en un margen de cinco mil doscientos Nilómet-
ros cuadrados, donde van a llegar gentes de veintiocho lugares del país de 
más de veintisiete grupos étnicos entre ellos los choles, los tojolabales, se 
empieza a construir el centro de la selva campechana una mezcla de culturas 
y de pronto Campeche se ve como un estado pluriétnico y pluriling7ístico 
muy cultural, que viene  a tener otro rostro y otras condiciones y que todo 
eso impacta también a la ciudad de Campeche por la cantidad que yaXde 
gente que empezó a llegar y a desplazarse hacia Campeche. 

E:  Xy estos grupos deXde guatemaltecos también se asientan aquí en la 
ciudad o soloX

P:  ÁoXnoXno, se asientan enXen los campamentos en el  municipio de 
Campeche, en el municipio de Champotón, este, pero por supuesto que 
también tienen impactos en la ciudad de Campeche porque muchos de ellos 
para sobrevivir pues vienen a vender sus productos acá yXyXyX alquilan 
espacios y de pronto pues ya están viviendo en Campeche también, no en 
sus campamentos, pero también en Campeche entonces la ciudad también 
paralelamente a estos procesos.

EhXEntrar o ingresar a modelos más amplios de desarrollo y bueno se 
va eh...lo de los malecones en crecimiento en la ciudad y la creación de 
malecones, le van dando un empuje distinto desde el punto de vista citadino 
y urbanístico a Campeche con el primer proyecto del nuevo Campeche que 
era rellenar el mar.

12;



P: Entonces era emigrar un poquito de los barrios hacia el mar, y que el mar 
fuera el eje retorno de todo el desarrollo de la ciudad, en efecto posteriormente 
lo vamos viendo en diversos gobiernos hasta llegar al gobierno por ejemplo de 
–rtiz Yvila queXeh Campeche de pronto tiene una arquitectura similar a la 
de Brasil o a la de la arquitectura funcionalista y con elementos ehXde alguna 
manera también integradores deXde entre lo que era elXel mantener ehXla 
ciudad colonial con la ciudad moderna que la parte de rellenar ?no0 en los 
rellenos sanitarios con los rellenos que ya se habían planteado como parte de 
este desarrollo, pero sigue el crecimiento, Campeche tiene ehXzonas muy bajas 
y empieza a aprovechar lo bajo de Campeche con plataforma continental y se 
empieza a rellenar más el mar, y sobre estos rellenos se va haciendo la parte 
moderna de la ciudad porque aun así está creciendo en los alrededores, están 
creciendo servicios pVblicos, de necesidades. Entonces de pronto envejecen los 
malecones y nos damos cuenta que ahora era necesario no solamente replantear 
el modelo del malecón, sino los modelos urbanísticos para más ehXeh autos, 
más personas, que Campeche se centrara en modelos de desarrollo turístico 
mejor para aprovechar su arquitectura colonial que estaba  en muy buen estado 
de conservación y entonces empiezan a haber programas de  pavimentación de 
calles con un tipo de loza como la de la colonia, empezar a quitar los cables aéreos, 
desarrollar mejor los procesos de desarrollo urbanístico colonial el desarrollo de 
lo deXdeXla arquitectura militar, este aparejado con una serie de condiciones 
que van a detonar posteriormente con la creación de la ciudad patrimonio 
cultural de la humanidad, que fue un paso muy importante porque permite 
de alguna manera la conservación y que permite el crecimiento del desarrollo 
turístico, entonces aquí estamos en una parte muy importante porque todo esto 
vino aparejado también de otra serie de problemas, las aguas negras, la necesidad 
de que las aguas negras no fueran al mar, que fueran tratadas esteXla cuestión 
de la limpieza de las calles, el mantenimiento de las fachadas, se establecen 
condiciones económicas y sociales totalmente distintas que van a colocar a  
Campeche ya como un centro de atracción turística nacional e internacional, 
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además de que Campeche independientemente de la ciudad pues tiene  la mayor 
cantidad de zonas arqueológicas de México y estilos arquitectónicos de México, 
y donde si tV trazas una línea de Champotón para arriba pues es maya yucateco 
pero de Champotón para abajo pues es maya chontal, con tres áreas delimitadas 
desde el punto extra cultural, la región maya y la región maya chontal y en 
estas zonas estamos hablando del sur que había estado deshabitada durante más 
de cuatrocientos años, de pronto ya hay pobladores de los nuevos centros de 
población ejidal de los estados del país, ya hay guatemaltecos ya hay gente de 
diversos grupos étnicos, entonces Campeche empieza a tener un rostro diferente 
y van apareciendo ciudades como CalaNmul, como Bécal como Chicaná que 
vienen a replantear otros modelos de desarrollo y se es nombrada CalaNmul 
primero ehXeh preserva la biosfera con setecientas cincuenta y dos  mil hectáreas 
protegidas y posteriormente como una región ehXde patrimonio cultural y 
desde el punto de vista de la conservación, entonces es una reserva mixta ?no0 

konde ya está de manera admirablemente bien equilibrado la parte de la civ-
ilización maya, pero también la diversidad de la selva de Campeche que es 
impresionante, tenemos la mayor cantidad de orquídeas, una cantidad impre-
sionante por hectárea, por ejemplo de plantas medicinales, donde tenemos una 
cantidad brutal de árboles susceptible de ser aprovechables, de maderables como 
guayacanes,  cedros, caobas etc. etc. y una cantidad impresionantes de Gora y 
fauna que le van a dar a Campeche otra dimensión entonces Campeche tiene la 
mayor cantidad por ejemplo de reserva, de agua y de subsuelo pero que peligra 
porque hoy estamos en un proceso de deforestación terrible, entonces ahora sí 
?qué tiene que ver todo esto con la ciudad de Campeche09 Pues tiene que ver 
todo, ?por qué09 Porque la ciudad de Campeche es la capital política , y como 
capital política pues enfrenta todos estos elementos que se van construyendo 
en todo el estado. ¡ en toda su periferia, no hay una disociación yo siempre lo 
he comentado si nosotros queremos pensar en un desarrollo para Campeche 
tenemos que hacerlo de manera integral y además incluyendo estos factores y 
también la problemática que tenemos en una alta migración de la selva, que la 
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gente se está comiendo la selva pero que también hay transmigración hacia los 
Estados Unidos, y que  también hay narcotráSco en la zona sur con Ouatemala 
yXy con Belice, entonces hay un gran paradigma planteado en Campeche como 
un  estado que tiene una gran riqueza cultural, que tiene una gran riqueza desde 
el punto de vista de la civilización maya, que tiene una gran biodiversidad pero 
que todo esto es realmente ehXeh esta apenas sostenido por hilos muy delgados 
?no09 y si no pensamos como bien lo dices tV, de la ciudad de Campeche 
pues simple y sencillamente vamos a empezar a tener deterioros notables en la 
conservación del patrimonio cultural y en perder una gran parte la visión que 
teníamos hasta hace diez años respecto a la ciudad de Campeche y que hoy 
tenemos que retomar la calle cincuenta y nueve, un  plan urbanístico rector de 
alguna manera una proyección de la parte deXvamos a llamarle jurídica que 
permita darle estabilidad a todo esto, entonces faltan reglamentos, falta  leyes 
que permitan darle una mayor armonía. 

E: ¡ dividirX

P: ke lo que estamos hablando ?no09 Entonces estamos hablando de que hoy 
Campeche dice ser planteado bajo tres puntos de vista la sVper estructura, la 
estructura y la infraestructura , en la infraestructura estamos apenas empezando 
a incorporar nuestro punto de vista turístico a digamos al mundo ?no09 apenas 
empieza el proceso y de la sVper estructura tenemos que revisar desde la con-
stitución política de Campeche, pasando por leyes, este pasando por toda una 
serie de mecanismos que le permitan darle seguridad a todo este desarrollo del 
que estamos hablando. 

E: y estoX esto que estas comentando Snalmente viene o nos da pie a la siguiente 
pregunta, que es precisamente destacarX ¿cuáles son los principales proble-
mas que identiúcas en la ciudad de Campeche?

P: Bueno el gran problema ha sido que ehXla política ha dividido conceptos 
?no09...mientras que los gobiernos priistas empezaron a reemplazar el centro 
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histórico como algo que no se podía tocar, que había que mantener, que había 
que resguardar, pues los gobiernos panistas abren los espacios a los vendedores 
ambulantes que ingresan a la ciudad y que pues empieza a haber un caos 
en todo esto, no hay control, no hay sentido y hoy pues en este cambio no 
de gobierno, sino de régimen paso porque estamos hablando un cambio de 
régimen de noventa y dos  años aun gobierno de una manera de plantear de 
una manera distinta las cosas entonces estamos ya en un momento en el que 
debemos de deSnir qué es lo que quiere la ciudad con toda su problemática, 
hay mucha basura en la ciudad, hay calles que no han sido tratadas del punto 
de vista de su pavimentación, la calle, la ciudad esta obscura, hay deudas con 
la comisión de electricidad no se ve en el corto plazo un replanteamiento de 
conservación de fachadas, pero no solamente de las fachadas, sino de los ediScios 
que estaban por caerse, entonces es una ciudad que ha envejecido en los Vltimos 
años muchísimo y que tenemos que replantearla desde muchos puntos de vista, 
entonces bueno ahí tenemos los académicos y todos los que formamos parte 
de esta comunidad tanto antropólogos, sociólogos, operadores, arquitectos , 
sentarnos a la mesa de la discusión y empezar a plantar ya un novedoso proyecto 
de desarrollo de conservación y equilibrio, y pero además de integración con 
el resto de la ciudad porque hay mucha gente esteXpobre en los alrededores y 
que están incluso cayendo en niveles de miseria ?por qué09 Porque la economía 
esta frenada porque no hay manera deXde, nuevos empleos, porque esta vez 
o sea se inGaron muchísimo ehXdesde el punto de vista de la administración 
del gobierno veinte secretarias que hay que reducir en catorce y treintainueve  
organismos desconcentrados que hay que reducir en dieciocho  que vamos a 
hacer con esa gente ?no09 Entonces no es un problema fácil, es un problema de 
todos en donde todos tenemos que sentarnos a replantear los temas, a meternos 
en la discusión dialéctica yX ehXbuscar los caminos que sean los adecuados para 
una sociedad que está aclamando en ese momento sobre todo recursos para 
comer, para sobrevivir, entonces tenemos que ir a la par, replantear la ciudad, 
pero replantear también las necesidades de los ciudadanos 
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E: –Nay ehXy luego ehXtambién vamos aXah aparejado a esto que acabamos 
de mencionar, ¿recuerda algín programa o poljtica píblica que se haya 
implementado para meforar la ciudad pero que si haya ,uncionado?

P: úi claro, por supuesto, el programa de dos por ciento de preservación del dos 
por ciento de nómina para la conservación de las fachadas fue fundamental y si 
por supuesto que este programa funcionó porque durante un tiempo se le dio 
mantenimiento a las fachadas de centro histórico y esta el o sea esa institución 
que de alguna manera se incorporó a mejorar ciertas partes de la ciudad y por 
supuesto el programa ehXreintegración del patrimonio cultural con algunos 
lienzos de muralla que fueron vueltos a hacer enXen los lugares donde desde 
el punto de vista histórico y antropológico ehXse descubrieron que se podían 
levantar de nuevo y ahí Guye una gran cantidad de recursos por parte de la 
industria  por parte del 4ÁAü eh por parte de  gobiernos internacionales y 
que se lograron mecanismos muy interesantes que permitieron que Campeche 
tuviera la oportunidad de ser replanteado como una ciudad modelo como un 
hábito distinto, pero en este momento yo creo que no, o sea en este momento 
no hay.

E: ?úe dejaron atrás0

P: Todo se fue para atrás te digo fue un cambio no del gobierno sino ahora 
un cambio de un régimen a otro distinto, entones hoy estamos obligados a 
replantear lo que estamos diciendo y sentarnos a verlos puntos, que va a ?pasar 
con la conservación Militar0, ?Qué va a pasar con la conservación del patrimonio 
religioso0, ?Qué va a pasar con el crecimiento urbanístico de la ciudad0,?Qué va a 
pasar con el crecimiento económico de la ciudad0, ?qué va a pasar con turismo0, 
?üacia dónde se va a enfocar el turismo0,  ?qué tipo de turismo0, si es un turismo 
de playa, es un turismo de conservación, si es un turismo de la naturaleza, todo 
esto se tiene que poner en una mesa de análisis y de replantearlo, plantearlo con 
honestidad, con objetividad, con bases y con presupuesto, porque las cosas no 
se hacen nada más con ganas sino se hacen con dinero. 
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E: úi

P: ¡ buscar cuales serían los mecanismos de obtención de los recursos. 

E: Más viables 

P: Más viables, para inyectárselos a este gran proyecto que debe ser integral.

E: ¡ el tema, usted a lo mejor tocar un poquito el tema de del problema de la 
basura yo veo, eh bueno que hay más personas que lo han manifestado que es 
uno de los principales problemas incluso sobre todo en el centro histórico. 

P: La falta de una reglamentación congruente yXy con un desarrollo integral es 
la base fundamental, si nosotros tenemos una reglamentación que te permita 
tener una zona de almacenamiento de la basura, que te permita tener una 
zona de  recolocación de la basura que te permita tener, esa recolección podría 
dividirse ?no0, entre la basura orgánica e inorgánica y en lugares adecuados, no 
nada más llevarlos tirarlos y encima ponerles cal XX. oh este o tierra pues eso es 
gravísimo ahorita hoy tenemos que aprovechar los recursos naturales, ahorita ya 
nos queda pensar con base ehXque si nosotros nos acabamos el planeta tierra el 
punto es la naturaleza, pues acabamos con la especie humana 

E: Así es

P: ¡ no tenemos que construir un discurso por la naturaleza en cualquier 
programa de desarrollo, sean culturales, sean sociales, sean habitables lo que tV 
quieras, la parte sustantiva que hoy tenemos que replantear es el papel funda-
mental que ocupa la naturaleza en todo esto. Entonces hay una frase: “natural 
vinci du tu raffaello”  o sea la naturaleza no se le vence sino obedeciéndola y lo 
que estamos haciendo es contaminando el agua, contaminando el mar profético, 
ensuciando la ciudad, metiéndole un montón de podredumbre química en-
tonces no hay control de los plásticos, no hay control, la basura lo has dicho 
muy bien pero la basura en su generidad tiene muchos muchas esteXeh muchas 
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aristas, muchos plásticos muchos componentes, entonces todo esto de lo que 
estamos hablado se tiene que pensar en la dimensión como te lo estoy diciendo 
si no lo pensamos así en los restaurantes tiene que haber orden, en los hoteles 
tiene que haber orden, en las escuelas tiene que haber orden en las casas tiene 
que haber orden, en las colonias tiene que haber orden, hay un gran desorden 
en todo, tenemos que empezar por ordenar la casa, esta casa comVn se llama 
Campeche.

E: –NeyXyXahXrespecto a los espacios pVblicos precisamente ¿qué opin-
iones le merece los espacios píblicos que hay en la ciudad?Y ¿hay buenas 
condiciones? ¿Si son suúcientes?

P: ÁoXnoXno la ciudad de Campeche se plantea como una ciudad medieval 
con dos elementos, la construcción del centro es una construcción eh tomando 
elXel los elementos árabes en España y por eso el damero, y por eso la construc-
ción de la ciudad donde puedes ver que no hay parques o sea hay un parque 
central que era la plaza central. 

E: úí

P: ?Áo0 estaba la guardia, donde estaban los servicios más importantes, estaba 
la aduana estaba la parte política de la ciudad, la parte militar entonces la ciudad 
de Campeche como centro histórico no tiene espacios realmente verdes, tiene 
espacios pVblicos pero no espacios verdes y los espacios no están dentro de 
las casas, los espacios del modelo español te permitía tener casas en Campeche 
donde las partes interiores eran de alguna manera pequeñas donde tenían pe-
queñas quintas ?no09 estaban, pero eran los centros de las casas y grandes casas 
con dimensiones métricas importantes, hoy esas están destruidas 

E: ¡ divididas

P: ¡ divididas ehXmal planteadas, entonces pues de pronto pues alguien dijo 
la calle cincuenta y nueve que sea como Europa, que hayan bares y áreas de 
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servicios y áreas de restaurantes. Me parece extraordinario, pero no se hizo con 
orden, no se hizo con reglamentación hoy  a las tres de la mañana tu caminas 
por el centro histórico y huele mal, apesta porque , porque no se han planteado 
donde están los baños, que la gente se hace al aire libre, ?Por qué0, Porque  la 
basura esta tirada por todas partes, entonces es un problema que tenemos que 
replantear el orden, el orden para la basura, el  tratamiento de la basura, el orden 
para los baños, el orden para los restaurantes, el orden, darle orden y sentido a 
un desarrollo que podría ser extraordinario, pero que no lo tenemos. 

E: ¿Q los espacios píblicos en el resto de la ciudad?

P: los espacios pVblicos están mal planteados, también los espacios pVblicos 
de los Vltimos años han dado alrededor del malecón, el malecón ahora como 
eje central como un desarrollo que yo no lo veo, las fuentes saltarinas, cuestan 
setecientos mil pesos mensuales su reparación, su mantenimiento %mensuales% 
es una obra carisisima, ?y cuál es el proyecto0, ?y cuál es  el impacto0, %no tiene 
impacto% , o sea el que tu eches a andar a las ocho de la noche durante tres o 
cuatro días no me dice absolutamente nada, entonces es una obra perdida, es 
muy buena idea, pero es una obra mal paneada. 

E: ¡ que beneScia a una parteX

P: A un sector nada más un sector que quisiéramos  que el turismo estuviera 
todos los días viendo espectáculo, las fuentes, ehXeh y no deteniéndose ese es-
pectáculo porque no hay los setecientos mil pesos mensuales para conservarla y 
mantenerlas porqueXporque el agua de Campeche es un agua que tiene mucha 
dureza , mucha cal y obstruye los, el sistema que maneja las fuentes en un sistema 
de tubitos delgaditos y obviamente se absuelvan cada vez y hay que desazolvarlos 
y eso es carísimo y se lleva la computadora y se llevan los ductos principales, 
entonces como es posible que hayan dimensionado una obra tan cara y el man-
tenimiento o haya su guardado y no solamente es eso están el parque acuático 
, el famoso este central parN, que se pensó podría ser un lugar hermosísimo, 
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verde completamente restringido sin mantenimiento también, con fuentes 
que le hicieron que se azolvaron y ahí quedaron ?no09   entonces todavía 
tenemos las fuentes ehX estas fuentes bellísimas que estaban en el recin-
to intramuros que cuya computadora cuesta treinta millones de pesos y 
volverla echar a andar con la mVsica clásica,  con la mVsica campechana 
en operación cuesta en este momento siete millones de pesos entonces es 
un problema tras otro, tras otro, tras otro y una acumulación de prob-
lemas y volvemos a la negación del pasado como las viejas civilizaciones 
de Mesoamérica, civilización que llega y borra de inmediato lo anterior, 
gobierno que llega borra lo inmediato anterior y no se da mantenimiento 
a las obras del gobierno anterior porque no son suyas,  porque el quieres 
hacer las suyas y él quiere replantearlo de otra manera, entonces aquí hay 
una tradición de la ruptura, una tradición de la ruptura que está dando 
verdaderamente golpes bajísimos al desarrollo, no hay una continuidad, no 
hay un desarrollo integral

E: Ái inclusión de todos los sectoresX

P: ¡ no hay inclusión de todos los sectores

E: ¡ no está concentrado enX

P: ¡ las cámaras responden  a los intereses del gobierno de turno, no son 
cámaras que tengan una acumulación de manera normal de capital  que 
Campeche todos dependemos de los descubrimientos gubernamentales 
por eso la elección es tan importante porque aquí no hay industrias, no 
hay empresas,  no hay trabajo para la  gente,  la  gente se  quiere meter a 
trabajar al gobierno y están todos desesperados por querer un cargo en el 
gobierno entonces otra manera de pensar y de repensar de desarrollo, es un 
desarrollo centralizado, es un desarrollo poco operativo, es un desarrollo en 
los espacios pVblicos totalmente sin dimensión, incoherente y sin sentido 
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E: ?Me puedes mencionar tres sitios que a ti te parezcan representativos de la 
arquitectura de la ciudad0:

P: Pues la primera es la catedral, es el primer replanteamiento, la parte religiosa 
que juega un papel importante con los franciscanos esa parte es muy importante, 
la otra es la arquitectura militar, todos los lienzos que quedan, la murallas 
y los manuales que están en los otros lados y por ultimo yo te diría toda la 
infraestructura del malecón que hoy en día está en ciertas condiciones pero hay 
que replantearla como espacios pVblicos, esos tres elementos 

E: Muy bien, ?en qué sectores consideras que tienen mayor rezago urbanístico0

P: Todas las colonias populares, hay un crecimiento anarquista no es ordenado, 
hay graves problemas no es posible que la gente pobre este en los lugares al-
tos, donde es carísimo llevar agua potable, luz eléctrica, alcantarillado, servicios 
pVblicos, es carísimo hemos conseguido una ciudad carísima, es sumamente 
caro, cuanto tenemos tantos espacios realmente estos horizontales.

E: üorizontalesX

P: Para poder hacerla y no lo hemos hecho, no hay avenidas grandes, no hay 
espacios no las, los nuevos asentamientos y losXlos que son eh los nuevos 
urbanistas lo que han hecho es crecer pero para su adentros en recursos pero 
no para la gente, las casas son pequeñitas, chiquititas malos diseños y no hay 
espacios verdes y no hay parques en los alrededores y no hayXno hay lo mas 
importantes la infraestructura deportiva que te permita que los niños que se 
dediquen realmente al ejercicio, a la práctica y no cuando crezcan a juntarse para 
beber, para tomar y estar en las drogas, o sea el problema de este país es que está 
mal planteado su crecimiento desde la casa desde el hogar y desde los espacios 
pVblicos, ese es el problema.

E: ¡ ahora vamos a pensar un poco en el futuro de la ciudad, ¿cómo ves el 
,uturo para Campeche?
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P: lo veo muy dif ícil, lo veo muy dif ícil porque Campeche no tiene manera de 
obtener recursos en grandes cantidades lo pudimos hacer con el petróleo, hoy 
el petróleo, no existe, se acabó y quiero decirte que la tragedia de Campeche 
ha sido una tragedia de producción  de mono producción sin valor agregado 
cuando hubo chicle, el chicle se fue completo, no se le dio valor agregado 
acá, cuando hubo ehX palo de tinte , todo el sistema de palos y de todos 
los pintores se fueron a Bélgica a Krancia, 4nglaterra sin valor agregado acá, 
cuando hubo maderas preciosas se fueron las maderas preciosas, cuando 
hubo camarón , el camarón se fue a los Estados Unidos y no se le dio valor 
agregado aquí,  cuando hubo petróleo no pudimos darle el valor agregado 
en este lugar y se ha ido completo y hoy el petróleo es la gran desgracia de 
Campeche y de México o sea no hubo riqueza. Campeche tiene una vocación 
fundamentalmente en la cultura maya, en la biodiversidad en sus playas y en 
un turismo ecológico y ambiental, ese es el futuro de Campeche. 

E: Bien gracias, eh de acuerdo con tu experiencia profesional, ¿Vué ,allas 
ha tenido los tomadores de decisiones en su momento para la ciudad? 
xinculado a esto de la ,alta de ordenamiento urbano y a todo el 
problema medio ambientalY todo esto que ha argumentado de toda esta 
ezpansión peri,érica y de estas peri,erias urbanas ¿Cuál considera que 
ha sido la ,alla de estos tomadores de decisiones?

P: La falta de visión, la falta de tener organismos que tengan una gran visión, 
todo ha sido a corto plazo, nunca se ha diseñado un desarrollo de corto 
mediano y largo plazo todo ha sido de corto plazo yXyXy tenemos que 
empezar a pensar no por nosotros, sino por nuestros nietos, o sea una visión 
de largo plazo.

E: Muy bien, ahora pasaríamos a la segunda sección que tiene que ver con 
las preguntas de percepción y en este sentido ?cómo percibes a la ciudad de 
Campeche...úan francisco de Campeche0
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P:  Pues la siento completamente ehXque no está conectada con ningVn 
centro mundial de nada, o sea no hay vuelos para empezar.

E: Aislada

P: Aislada completamente no tenemos tren, el tren maya viene, pero quien 
sabe cuándo va a llegar,  tenemos turismo de paso, el  turismo que viene 
ehXde tabasco,  de Chiapas viene a dormir,  se  está un ratito y se van a 
Mérida, Campeche es una ciudad de paso el estado de Campeche un estado 
de paso, no hay los elementos para hacer que la gente pernocte y esté con 
nosotros por lo menos una semana esa es la gran tragedia de Campeche, dos 
vuelos comerciales no signiScan nada, no tenemos contacto con el mundo, 
con el mundo que verdaderamente detone un desarrollo integrador, no lo 
tenemos, por barco tenemos no una plataforma continental que no nos 
deja tener grandes calados el más próximo está a treinta Nilómetros,  que 
es en la playa y aun así solo es para mil quinientas toneladas, un barco de 
tres mil toneladas que traiga ehXeh automóviles, que traiga ferrocarriles 
con ese grado deXno lo vamos a hacer,  pues se queda parado o sea hay 
que continuar haciendo el proyecto de ese muelle que siga creciendo hasta 
encontrar la profundidad necesaria para que podamos sacar productos y 
para que nos lleguen otros,  hace poquito supe que los Emiratos árabes  
querían desarrollar  una fábrica de fertilizantes  pero no la  podían hac-
er porque necesitaban una estructura para barcos de tres mil  toneladas 
entonces,  como vamos a entonces ,como vamos a detonar desarrollo de 
inGación si no tenemos la infraestructura necesaria para ello teníamos un 
aeropuerto internacional con puros vuelos chiquitos nacionales. 

E: ¡ aquí ¿qué es lo que ha ,allado?Y ¿Porque se llevan medidas como 
más aisladas?

P: üa fallado la política, la política es para hacerse de recursos propios para los 
propios gobernantes quien quiere invertir, le dice al inversionista: “órale le entro 
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pero también te toca el treinta por ciento de la inversión” se van se van, la gente 
se va, todos quieren hacerse dinero del gobierno, es una tragedia de Campeche.

E: bien ehX ?con qué personaje crees que se identiSque a Campeche0 y ?por 
qué0

P: Pues con (usto úierra Méndez, el creador de la universidad autónoma, para 
mi es uno de los prototipos más importantes ?no09 en términos de cultura y de 
la intelectualidad de misión de largo plazo (usto úierra Méndez tenía visión en 
largo plazo.

E: Bueno ehXahora, ?con qué imagen identiScas a la ciudad de Campeche0

P: Con la imagen de una ciudad ehX. Que tiene una gran unidad culturalXeh 
una gran unidad arquitectónica si algo tiene Campeche en comparación de las 
otras ciudades es que por lo menos tiene una unidad arquitectónica muy bien, 
muy bien, está intacta la unidad arquitectónica. 

E: kesde tV punto de vista ¿cuál ha sido el acontecimiento histórico más 
importante en los íltimos dieñ aOos de la ciudad?

P: En los Vltimos diez años la llegada de Layda úensores al poder lo más impor-
tante de todas.

E: ampliamos un poquito, ¿Vué representa para la ciudad este nuevo cam-
bio? 

P: Muchas expectativas porque yo creo que se están incorporando personas del 
pasado del presente y creo que toda esta multiplicación de factores que se están 
integrando pueden darle a Campeche otra visión que es lo que nos hace falta, 
otra visión completamente distinta sin perder de vista los factores de integración 
cultural, sin perder de vista que hay mucha gente desempleada, sin perder de 
vista que hoy los recursos tienen que ser aplicados a donde más se necesita que 
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son los trabajadores del campo y a los campesinos hay que hacerlos empresarios, 
que hay que apoyar el desarrollo del turismo, que hay que apoyar el desarrollo del 
mar, que hay que apoyar el desarrollo de la acuacultura que es muy importante,  
no es posible que Campeche teniendo la mayor cantidad en el país deXde litoral 
con mangle no tenga un desarrollo  como el que tiene Marruecos por ejemplo de 
la producción de pulpo, el mar con el Stoplancton, el plancton, el zooplancton 
y todo este proceso de la carrera tróSca marítima no ha sido aprovechado de 
manera integral para desarrollar eh los caracoles, Campeche tiene más de cinco 
especies por ejemplo de camarón, tiene camarón rosado, camarón café, camarón 
blanco, camarón azul, camarón de roca, camaroncito, o sea tiene un potencial 
brutal desaprovechado por compelo, elXel pulpo maya que es el que produce 
marruecos de manera artiScial, tiene cinco  tantos de manera artiScial la produce 
Marruecos que la de la costa de Campeche en indecible cuando tenemos una 
cosa de más de quinientos Nilómetros , o sea no es posible. 

E: ¡ ?ustedes también tienen una industria importante de la fabricación deX 
bueno de la apicultura0

P: El problema de la apicultura es un problema de riesgo porque el hecho de 
que Mon úanto aVn siga persistiendo ehXeh en tener acá setenta mil hectáreas 
para la producción de maíz transgénico para el sorgo transgénico y para otros 
productos transgénicos, lo que hace es motivar que se usen ehXeh fertilizantes 
y aerosoles y herbicidas que le causan un daño brutal a la apicultura, brutal hay 
en este momento detenidos en Alemania miles de toneladas de miel porque se 
sospecha que la miel de Campeche está contaminada por todo lo que estamos 
diciendoXese es el problema que tenemos no podemos permitir transgénicos si 
tenemos la posibilidad de apicultura la apicultura no se llena con transgénicos, 
la biodiversidad de Campeche es brutalmente maravillosa en Gores que permite 
que nuestras mieles que con la abeja maya, con la abeja africana y con la abeja 
europea, tengan una producción de manera distinta a la de otros contextos 
nacionales, nuestra gran biodiversidad de Gores que tenemos es impresionantes 
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la Gora de Campeche en términos de volumen es mayor que, la de por ejemplo 
Ouatemala, juntos la reserva de Picala y la reserva de CalaNmul es un millón 
quinientos mil hectáreas, fíjate lo que voy a decir que producen en más de un 
8) al oxígeno planetario tenemos grandes pulmones de árboles produciendo 
oxígenos que en Ouatemala, no que Ouatemala y Campeche juntos y esta 
oxigenación hace que también que las Gores y las abejas tengan la mayor cantidad 
de producción sin realmente tener la posibilidad de obtener esa producción para 
el mercado mundial , que además tener agregado acá que se valla el producto a 
Alemania, un tambor en Alemania ?en cuánto crees que se vende0 

E: Áo tengo idea

P: En mil doscientos pesos, ese tambor si tV le das valor agregado lo conviertes 
en un millón doscientos mil, o sea le das diez tantos su valor.

E: ¡ enXpero ?también exportan al mercado nacional o todo se va0

P: Todo esto se va completo, las dos desarrolladoras de la exportación de 
Campeche y la de Champotón las dos todo el producto se va al mercado in-
ternacional, el problema es que ya no los están comprando por la sospecha de 
que están contaminados químicamente. 

E: Que mal, es una pena y emXCampeche te parece que ¿es una ciudad segura 
o insegura? 

P: Campeche es una ciudad segura porque es una ciudad de chismosos es decir si 
una persona y yo lo digo enserio, si ves una banda de colombianos al ratito todo 
el mundo sabe qe esta una banda de colombianos, o sea aquí losX. rápidamente 
Ventrevistado truena los dedosW los vecinosXoye ya viste el sospechoso trae esa 
camioneta y al ratito se van, porque además en Campeche no hay dinero ?qué 
van a secuestrar0, ?a quién van a matar0, si no hay dinero. 

E: Pero y las pequeñas banditasX
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P: En Campeche hay una cierta violencia pero no es de la magnitud de los 
grandes centros urbanos, o sea no es una violencia masivaXno es una violencia 
masiva, no es una violencia de temor no tienes queXtV puedes salir al malecón 
a cualquier hora a caminar y no te pasa nada, te puedes sentar a la puerta de tu 
casa a comer pepitas y cacahuates en la madrugada y nadie te va a hacer nada 
que podrá ser en unas colonias donde está el narcotráSco donde está la venta del 
menudeo de estupefacientes o sea ahí está la violencia.

E: En el centro histórico ?también podemos hablar también de violencia0

P: Áo, no hay nada de violencia para nada en lo absoluto, violencia y hambre, 
ahí sí, porque hay hambre porque hay miseria, porque los más de cincuenta mil 
petroleros que se tuvieron que ir hace seis años muchos de ellos no se pudieron 
regresar a sus casas y se quedaron ahí, son los que asaltan y son los que crean las 
condiciones difíciles ahí sí, pero todo lo demás está tranquilo, tranquilísimo.

E: Bueno eh Snalmente quiero preguntarte ¿cómo consideras que la pan-
demia de CIxD9-1: le ha a,ectado a la ciudad?

P: Áos ha afectado a todas las ciudades ?no0, o sea la pandemia es un fenómeno 
mundial que aplicado a Campeche le ha dado la economía de Campeche un 
movimiento brutal o sea si además la gente no tiene empleo y no vende y no y 
los pocos negocios que hay no abren o no están en operación, simple y sencil-
lamente esa economía está quebrada, Campeche tiene una economía quebrada.

E: ¡ ¿ha sido gestionado de buena maneraY o no?

P: ¡o pienso que no se han articulado factores de la producción y de modelos 
y de descubrimiento de recursos para que eso se logre mediar como en todo el 
país. 

E: ?¡ ahora0
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P: La industria de la construcción, sigue siendo laXla que genera en la construc-
ción ehXeh si tV te vas haces un análisis de cuantos negocios han cerrado te vas 
a sorprender deX. 

E: Por Vltimo ?han ayudado el gobierno de acuerdo con tV punto de vista en la 
pandemia0

P: Muy mal muy mal pesimamente mal

E: Por qué cual será una de los...

P: Áo hay en su momento, no hay sientes para que la gente siga comiendo 
bien, tuviera dinero tuviera recursos, mucha gente se murió por falta de medica-
mentos no podía comprar los medicamentos, había escasez de medicamentos, 
no Guyeron los medicamentos correctos o sea desde ahí, la concepción de la 
pandemia no solamente era la mitad de la población usaba cube bocas, había 
que utilizar elementos adicionales para que la pandemia fuera menos dolorosa 
para todos nosotros, mucho menos dolorosa.

E: ¡ ahora que estamos en vísperas deXpues de otra variante verdad ?cómo 
consideras queX que va a ser0

P: Áo lo sé, pero sí creo que podría ser una parte sumamente es como se ha 
señalado que es altamente ehXeh contagiosa pero altamente letal, altamente 
contagiosa y altamente letal pues imagínate la nueva ola no la va a parar nadie 
nos va causar estragos mentales y toda la economía empieza a despertar no ha 
despertado la economía el país todavía está parado. 

E: úi aquí en la ciudad, buen ahí como que poco a poco 

P: Ahí vamos poquito a poquito 

E: Abriendo 
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P: ¡ hemos visto que hay mucho Gujo de turista nacional y mucho Gujo de 
turista internacional en la ciudad de Campeche, o sea el festival histórico del 
centro histórico ha permitido de alguna manera que la gente venga a Campeche 
que la gente se dé cuenta que es una ciudad preciosa, una ciudad para caminar, 
para respirar que tiene servicios que tiene todavía la posibilidad de ser barata 
porque no es una ciudad cara, una ciudad muy fácil de para vivir y que eso en 
este momento está ayudando, he visto a los restaurantes llenos. 

E: Así es 

P: …isto a los hoteles fácilmente en un ochenta por ciento y esos son buenos 
indicadores, indicadores de que las cosas pues de alguna manera la economía 
está poquito a poquito despertándose.

E: Bueno pues llegamos al Snal de nuestra entrevista muy amable, muchísimas 
gracias por compartir su conocimiento y por apoyar a nuestro proyecto. 

P: Pues muchas gracias a ustedes
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